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Mayaguez S.A., durante el afio 2025 facilito a todos sus accionistas, independientemente del
1.1. La Sociedad proporciona un trato igualitario a numero de acciones que posea, la informacién financiera que les permite la toma de decisiones
todos los accionistas que, dentro de una misma clase y participacion en la Asamblea de Accionistas, de manera oportuna, cumpliendo con el plazo
de acciones, se encuentren en las mismas indicado dentro de los términos legales. Asi mismo, pone a su disposicién todos los canales
condiciones, sin que ello suponga el acceso a &l definidos para la atencion de sus solicitudes y las responde a satisfaccion, al igual que toda la
informacion privilegiada de unos accionistas respecto informacion que acredite el pago de dividendos y toda la informacion tributaria que requieran.
de oftros.
17/03/2011 20/012026
1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento
concreto que define las practicas de la sociedad para En el Cédigo de Buen Gobierno aprobado por la Junta Directiva se establecio que la Secretaria
relacionarse con los accionistas de distintas General es la oficina de atencion al accionista, por tanto, es quien se encarga de direccionar las
condiciones, en materias como, por ejemplo, el solicitudes o peticiones, el seguimiento y respuesta . Para lo anterior se tiene definido y
acceso a la informacion, la resolucion de solicitudes SI publicado en la pagina web, distintos canales de comunicacién como: teléfonos fijos, celular,
de informacion, los canales de comunicacion, las correo electronico. Adicionalmente al accionista se le comparte un informe Anual, un informe de
formas de interaccion entre los accionistas y la gobierno corporativo y un informe de sostenibilidad. numeral 2 y 4 del Titulo V.
sociedad, su Junta Directiva y demas
Administradores.
17/03/2011 20/01/2026
La sociedad cuenta con un solo tipo de accion que es la ordinaria y en la pagina web se
incluyen los derechos y obligaciones que tiene cada uno de los accionistas.
Mayagtiez S.A. Tiene un pagina web con link: http://www.ingeniomayaguez.com/ que en su
pestafia de corporativo, gobierno corporativo, link: https://ingeniomayaguez.com/inicio/gobierno-
corporativo/ se encuentran los estatutos sociales donde determinan las clases de acciones en
articulo 60.- clase: las acciones de la compaiiia seran ordinarias y nominativas y conferiran a
2.1. A través de su pagina web, la sociedad da a los titulares los derechos establecidos por la ley para las acciones de esta clase. Por otro lado,
conocer al publico con claridad, exactitud e integridad la cantidad de acciones emitidas y la cantidad de acciones en reserva se encuentran en el
las distintas clases de acciones emitidas por la capitulo 3, capital autorizado, suscrito y pagado donde aparecen las acciones en reserva, que
sociedad, la cantidad de acciones emitidas para cada Sl son la diferencia entre el capital autorizado y el pagado, las acciones emitidas que
clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como corresponden al capital pagado, lo anterior teniendo en cuenta que el valor nominal de cada
los derechos y obligaciones inherentes a cada clase accion es de 200 pesos mcte.
de acciones.
Los derechos de los accionistas se encuentran de manera clara en el coédigo de buen gobierno,
especificado en la pregunta 1.2. Las obligaciones de los accionistas son informadas a cada uno
de ellos antes de adquirir las acciones tal como consta en el punto 1 del cédigo de buen
gobierno, sobre derecho de los accionistas, literal b, pero no estan publicadas de manera clara
en la pagina web."
2011-03-17 2024-03-21
3.1. En operaciones que puedan derivar en la
dilucién del capital de los accionistas minoritarios
(caso de un aumento de capital con renuncia al
derecho de preferencia en la suscripcion de
acciones, una fusion, escisién o segregacion, entre
otras), la i las explica ite a los No se tiene establecido documentalmente realizar esta practica y no se ha presentado dicha
accionistas en un informe previo de la Junta NO situacion, sin embargo, los estatutos estan conforme al procedimiento normativo de nuestra
Directiva, y con la opinién, sobre los términos de la legislacion.
transaccion, de un asesor externo independiente de
reconocida solvencia (fairness opinion), designado
por la Junta Directiva. Estos informes se ponen a
disposicion de los accionistas con antelacion a la
Asamblea dentro de los términos para el ejercicio del
derecho de inspeccion.
La pagina web de la sociedad actualmente se encuentra disponible en idioma espafiol. La
sociedad cuenta con un proceso de implementacion gradual orientado a fortalecer sus practicas
de revelacion de informacién y la experiencia de los usuarios, dentro del cual se evalta la
disponibilidad de contenidos en otros idiomas.
Sin perjuicio de lo anterior, la plataforma tecnolégica utilizada permite la traduccion automatica
4.1. La sociedad cuenta con una pagina web de los contenidos a diversos idiomas, incluido el inglés, lo cual facilita el acceso a la informacion
corporativa, en espafiol e inglés, con un vinculo de por parte de usuarios no hispanohablantes.
Gobierno Corporativo o de relacién con accionistas e
inversionistas o equivalente, en el que se incluye La informacién que se publica en la pagina web corresponde a aquella que no se encuentra
informacion financiera y no financiera en los términos NO sujeta a restricciones derivadas de politicas de seguridad de la informacion, ni tiene caracter

propuestos en las recomendaciones 32.3 y 33.3 y
que, en ningun caso, podra incluir informacion
confidencial de la sociedad o relativa a secretos
industriales, o aquella cuya divulgaciéon pueda ser
utilizada en detrimento de la sociedad.

estratégico o confidencial. En este sentido, la sociedad garantiza que la informacion relevante
de caracter publico se encuentra disponible de manera oportuna y accesible a través de su
canal oficial.

Adicionalmente, Mayagiiez ha adoptado como politica poner a disposicion de sus accionistas,
previa solicitud, aquella informacién que no se encuentre sometida a reserva legal o estatutaria,
incluyendo, cuando asi proceda, los resultados relevantes de los comités internos.

No obstante, la informacién que por su naturaleza sea sensible, estratégica o confidencial no es
publicada en la pagina web, y su acceso se limita a los accionistas en los términos y
oportunidades que resulten procedentes.
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La sociedad cuenta con una oficina de atencién al inversionista, que es atendida por la
Secretaria General de la compaiiia.
Segun el Codigo de Buen Gobierno, Aparte | numerales 1y 2- Derechos de los Accionistas.
Esta disponible la secretaria general de Mayaguez para que alli se le atienda al accionista y se
4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso tratara de dirimir el conflicto o inconformidad presentada de manera interna o acudiendo a, los
permanente y uso dirigido exclusivamente a los mecanismos alternativos de solucién de conflictos tales cémo, conciliacién, transaccion,
accionistas, tales como un vinculo en la pagina web arbitraje y en caso del fracaso de estos acudir ante la jurisdiccion ordinaria.
de acceso exclusivo a accionistas, o una oficina de
atencién o relaciones con accionistas e sl Ademas, segun los estatutos art 9, pueden revisar todos los documentos y libros de manera
Inversionistas, reuniones informativas periédicas, oportuna. Por otro lado, en el link: https://ingeniomayaguez.com/inicio/gobierno-corporativo/ en
DERECHOS Y |entre otros, para que puedan expresar sus opiniones la parte inferior de la pagina se habilita un acapite de atencion a los accionistas e inversionistas
TRATO o plantear inquietudes o sugerencias sobre el donde se evidencia los distintos canales disponibles dispuestos para ellos.
EQUITATIVO | desarrollo de la sociedad o aquellas asociadas a su
condicién de accionistas. La sociedad si cuenta con mecanismo de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a
ACCIONISTAS los accionistas, en la medida en que en la pagina web se encuentra establecido los canales de
comunicacién y de atencién permanente en caso de que los accionistas deseen ejercer o
presentar alguna solicitud de informacién o de atencién en donde se tienen los nimeros de
contacto, el correo de contacto, la sede de atencién y los horarios de atencion.
20/01/2026
4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion 5 " aa
N A o Los resultados se presentan de manera presencial anualmente mediante reunién de asamblea
de resultados trimestrales, dirigidos a sus accionistas P 5 Py .
" ordinaria y envio a cada uno de los accionistas del informe anual.
y analistas del mercado, que pueden ser NO 3 o " q " e 3 A
N N " L La informacién de cada cierre trimestral se publica en |la pagina Web para informacion de los
presenciales o a través de medios de comunicacién a P
. N o N accionistas y el mercado en general.
distancia (conferencia, videoconferencia, etc.).
4.4. La sociedad organiza o participa en
presentaciones, eventos o foros de renta fija,
principalmente destinados a inversionistas en
instrumentos de deuda y analistas del mercado, en NO La sociedad no organiza presentaciones o eventos destinados a los inversionistas. La
los que se actualizan los indicadores de negocio del bursatilidad de la accién es muy baja, casi 0.
emisor, |la gestién de sus pasivos, su politica
financiera, calificaciones, comportamiento del emisor
respecto de covenants, etc.
La recomendacion no ha sido implementada, sin embargo, en los estatutos en el literal O
articulo 43, se encuentra estipulado que la junta directiva en sus atribuciones tiene: "Considerar
q ; responder por escrito a sus interesados las propuestas que presenten a la Junta Directiva un
4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un y' P P L prop! que pres: " o
. L numero plural de accionistas que represente, cuando menos, el cinco por ciento (5%) de las
accionista o grupo de accionistas que representen al - S N .
. . o . acciones suscritas, indicando claramente las razones que motivaron las decisiones. Tales
menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda . N N N N
L NI L " propuestas no podran tener por objeto temas relacionados con secretos industriales o
solicitar la realizacién de Auditorias Especializadas N b e o g i o
! L " [0) informacion estratégica para el desarrollo de la compafia”. Por lo anterior si bien no esta
sobre materias distintas a las auditadas por el " " AU A - o C s
) y . . estipulado taxativamente que podra solicitar la realizacion de Auditorias Especializadas, si esta
Revisor Fiscal de la sociedad. En funcién de su g . K N 4 -
» N . N la posibilidad de requerir a la junta para cualquier tema, un nimero plural de accionistas que
estructura de capital, la sociedad podra determinar N N 5 L L
o : . o represente, cuando menos, el cinco por ciento (5%), Incluyendo auditorias Especializadas en la
un porcentaje inferior al cinco por ciento (5%). - . . P " P M L
medida que no existe una imposibilidad taxativa para recibir el requerimiento, las tnicas
limitaciones son la referentes a secretos industriales informacion confidencial, estratégica o
reservada.
La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaifiia.
Respecto a la recomendacién 4.6, la misma establece la disposicién de reglamentar o disponer
et o de un procedimiento escrito interno que i i i relacionadas
4.6. Para el ejercicio de este derecho, la sociedad procedin moq e one
L ¥ con la definicion de un porcentaje menor al establecido, los requisitos o el proceso o el costeo
cuenta con un procedimiento escrito con las NO o . X
L . de una auditoria especializada y demas.
precisiones que contempla la recomendacion 4.6.
Sin embargo, se reitera que Mayagiiez dispone de un mecanismo de participacion de los
accionistas en donde se pudiera generar la solicitud de realizar una auditoria especializada y las
condiciones de tal solicitud serian debatidas por la Junta Directiva. En tal sentido, si bien no se
especifica expresamente el procedimiento para solicitar una auditoria especializada, si se
encuentra abierta y no limitada su solicitud a través de los mecanismos de participacion
actualmente disponibles y garantizados por la compafia.
5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta
Gerencia han aceptado expresamente en sus Cartas
de Aceptacion o contratos, que desde el La recomendacion no ha sido implementada, si bien es un aspecto que mejorarian el gobierno
conocimiento de la presentacién de una OPA u otras corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se considera como un elemento que
operaciones relevantes, tales como fusiones o NO afecte las garantias de los accionista: i en los y el Cédigo de Buen
escisiones, existiran periodos durante los cuales se Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaiiia. La bursatilidad de la accién
comprometen a no negociar, directa o indirectamente es muy baja, casi 0
a través de interpuesta persona, acciones de la
sociedad.
6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada
empresa individual integrada en el Conglomerado y
las responsabilidades de sus 6rganos de - L - S .
" N N - La recomendacion no ha sido implementada, si bien es un aspecto que mejorarian el gobierno
administracion, existe una estructura organizacional " - . - "
- corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se considera como un elemento que
del Conglomerado que define para los tres (3) : N ) -
N 3 L afecte las garantias del grupo empresarial establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
niveles de gobierno - asamblea de accionistas, Junta . " e e
L N L Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaiiia.
Directiva y Alta Gerencia - los 6rganos y posiciones NO

individuales clave, asi como las relaciones entre
ellos, la cual es publica, clara y transparente, y
permite determinar lineas claras de responsabilidad y
comunicacion, y facilita la orientacién estratégica,
supervision, control y administracion efectiva del
Conglomerado.

Desde la Matriz no se adoptan decisiones en relacion con las subordinadas, ya que cada una
toma sus propias decisiones a través de sus juntas directivas, en caso de presentarse un
conflicto de interés se surte el procedimiento que rige la materia.
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6.2. La sociedad Matriz y sus Subordinadas méas
importantes han definido un marco de referencia de
relaciones institucionales a través de la suscripcion

Estos acuerdos no han sido suscritos y aprobados por la junta directiva, en razén a que cada
sociedad guarda un grado de independencia puesto que las decisiones son tomadas por sus
érganos de administracion, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno corporativo de
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de un acuerdo, de caracter publico y aprobado por la e Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén afectando las
Junta Directiva de cada una de dichas empresas, que garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen Gobierno, asi
regula los temas indicados en |la recomendacion 6.2. como en los documentos y politicas de la compafiia.
7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, o
entre accionistas y la sociedad o su Junta Directiva,
que por atribucion legal expresa deban dirimirse
necesariamente ante la jurisdiccion ordinaria, los NO Esto se encuentra documentado en el Cédigo de buen gobierno, pero no en los estatutos.
Estatutos de la sociedad incluyen mecanismos para Capitulo | "Relaciones con los accionistas" numeral 2 "Deberes especificos de los Accionistas"
la resolucion de controversias tales como el acuerdo
directo, la amigable composicion, la conciliacion o el
arbitraje.
En los estatutos se encuentra documentado que son facultades indelegables: la cuantia de la
celebracion de contratos, la venta de bienes inmuebles, al igual que la venta de las
participaciones que tenga la sociedad en el capital de otras; la celebracién de contratos de
8.1. Ademas de otras funciones atribuidas a la sociedad o que participe en otras compafiias comerciales; considerar y aprobar los balances de
Asamblea General de Accionistas por el marco legal, prueba y los balances generales de fin de ejercicio, al igual que el proyecto de distribucion de
los Estatutos recogen expresamente las funciones de utilidades o cancelacion de pérdidas que debe presentarse a la Asamblea General de
L - NO o p G S e
la Asamblea General de Accionistas que se indican Accionistas; nombrar los érganos de Contraloria y Auditoria, y los que reportaran directamente
en la recomendacién 8.1., y enfatizan su caracter de a ella; designar el Oficial de Cumplimiento y su Suplente; y, finalmente, elegir y remover
exclusivas e indelegables. libremente a los Miembros del Comité de Auditoria. Paragrafo Art. 43, modificado en la
asamblea del 29 de marzo de 2022; sin embargo, no se establece |a totalidad de funciones
atribuibles a la Asamblea General de Accionistas establecidas en la recomendacion y su
caracter exclusivo e indelegable.
9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas que regula todas
aquellas materias que atafien a ésta, desde su
convocatolng, el prgpqraclon d.e B |n.formaC|on aue El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo que incluye el reglamento de las asambleas. Este se
deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y S| " . " o
N o L encuentra en el capitulo 3 denominado "Asamblea General de Accionistas'
ejercicio de los derechos politicos de los accionistas,
de forma que éstos estén perfectamente informados
de todo el régimen de desarrollo de las sesiones de
la/Asamblea. 2011-03-17 2020-01-22
10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de
informacion de los accionistas, los Estatutos
bl que la A General de Accionista:
ordinaria debe convocarse con no menos de treinta
(30) ,d'as comunes.de lantlmpacllon ypara las Los estatutos consagran los términos legales de antelacion de la convocatoria para asambleas
reuniones extraordinarias deberan convocarse con NO s 2=
. ) ordinarias y extraordinarias.
no menos de quince (15) dias comunes de
anticipacion. Lo anterior sin perjuicio de los términos
legales establecidos para reorganizaciones
empresariales (por ejemplo fusion, escisién o
transformacién)
10.2. Ademas de los medios tradicionales y La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
obligatorios previstos en el marco legal, la sociedad corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
asegura la maxima difusion y publicidad de la afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
convocatoria mediante la utilizacion de medios NO Gobierno. Mayagiiez cuenta con una base de datos actualizados de sus accionistas para una
electrénicos, tales como la Web corporativa, notificacion efectiva a través de correo electrénico, asi mismo, la participacion en las reuniones
mensajes de alerta a través de correo electrénico de asamblea de accionistas ha sido por regla general superior al 90% del capital suscrito
individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por durante los ultimos 10 afios, lo que demuestra que la difusion de la informacién sobre la
medio de las redes sociales. convocatoria a través de los medios utilizados ha sido efectiva.
10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del La medida no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
proceso de toma de decisiones durante la Asamblea corporativo de Mayagtiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
General, ademas del Orden del Dia de la reunién afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
con el enunciado punto por punto de los temas que Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaiiia.
seran objeto de debate, la sociedad ha previsto que
simultdneamente con la convocatoria o, al menos, NO En el 2025 se celebrd la Asamblea ordinaria de accionistas, ésta se realizé con la convocatoria
con una antelacion de quince (15) dias comunes a la conforme a las disposiciones establecidas en los estatutos para realizarla y durante el afio 2025
reunion, se pongan a disposicién de los accionistas no se llevd a cabo ninguna asamblea extraordinaria, no obstante lo anterior, es politica de la
las Propuestas de Acuerdo que para cada punto del organizacién que en la convocatoria de las asambleas extraordinarias se inlcuya el orden del
Orden del Dia la Junta Directiva elevara a la dia de manera detallada para efectos de deliberacién y debate y enviarse con una antelacion no
Asamblea General de Accionistas. mayor a 5 dias comunes.
N 5 . La medida no ha sido implementada, no se consideran como elementos que estén afectando
10.4. La escision impropia solo puede ser analizada y 0 o P 3 8 q
- las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cdigo de Buen Gobierno, asi
aprobada por la Asamblea General de Accionistas ™ = 2 » N
UETED ) TS e S L OIS EntD NO como en los d_ocumentos y politicas de la compaiiia. En caso de ocurrir esta situacion se
00 G S G [ N RS ) informaré debidamennte desde la convocatoria y de acuerdo a lo reglamentado
estatutariamente.
Como se indica en el Cédigo de Buen Gobierno, Aparte lll, numeral 7, literal E, la Junta debera
definir los asuntos que requieren ser considerados en forma permanente o requieren especial
atencion o seguimiento.
10.5. El Orden del Dia propuesto por la Junta De esta manera se establece en el orden del dia los temas con mayor prioridad para la
Directiva contiene con precision el contenido de los compaiiia.
temas a tratar, evitando que los temas de
trascendencia se oculten o enmascaren bajo S| La Sociedad en las convocatorias a las reuniones del méximo 6rgano social se realizan en
menciones imprecisas, genéricas, demasiado cumplimiento de la normativa vigente y bajo criterios de transparencia y claridad, detallando
generales o amplias como "otros" o "proposiciones y especificamente el orden del dia propuesto. En ninglin caso se formulan con el propésito de
varios". ocultar o enmascarar temas relevantes, sino que buscan permitir una participacion efectiva por
parte de los accionistas.
2011-03-17 2025-07-25
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ASAMBLEA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos,
se vota separadamente cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.
En todo caso se vota de forma separada un articulo
si alguin accionista o grupo de accionistas, que
represente al menos el cinco por ciento (5%) del
capital social, asi lo solicita durante la Asamblea,
derecho que se le da a conocer previamente a los
accionistas.

NO

La medida no ha sido implementada en el sentido que quien tenga menos del 5% pueda hacer
la solicitud mencionada. Aun asi, no se limita la posibilidad para los accionistas minoritarios de
presentar sus solicitudes.

Fecha Modificacién

10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182
del Cédigo de Comercio, con el objetivo de reforzar y
garantizar el derecho de inspeccion e informacion de
los accionistas con antelacion a la reunién de la
Asamblea, los Estatutos reconocen el derecho de los
accionistas, independientemente del tamafio de su
participacion accionaria, a proponer la introduccion
de uno o mas puntos a debatir en el Orden del Dia
de la Asamblea General de Accionistas, dentro de un
limite razonable y siempre que la solicitud de los.
nuevos puntos se acompafie de una justificacion. La
solicitud por parte de los accionistas debe hacerse
dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la
publicacion de la convocatoria.

NO

La medida no ha sido implementada, ya que no se encuentra documentado en los Estatutos.
Sin embargo, en la sociedad no se limita la posibilidad para los accionistas de presentar sus
solicitudes, independientemente del tamario de su participacién accionaria. No se tiene
contemplado a nivel estatutario.

10.8. Sila solicitud se desestima por la Junta
Directiva, ésta se obliga a responder por escrito
aquellas solicitudes apoyadas, como minimo por un
porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital
social, o un porcentaje inferior establecido por la
sociedad atendiendo al grado de concentracion de la
propiedad, explicando las razones que motivan su
decisién e informando a los accionistas del derecho
que tienen de plantear sus propuestas durante la
celebracion de la Asamblea de acuerdo con lo
previsto en el citado articulo 182 del Cédigo de
Comercio.

S|

En el literal o del articulo 43 de los estatutos se encuentra estipulado que la Junta Directiva
tiene como funcién: "Considerar y responder por escrito a sus interesados las propuestas que
presenten a la Junta Directiva un nimero plural de accionistas que represente, cuando menos,
el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas, indicando claramente las razones que
motivaron las decisiones. Tales propuestas no podran tener por objeto temas relacionados con
secretos industriales o informacion estratégica para el desarrollo de la compafiia” asi las cosas
esta la posibilidad de requerir a la junta para cualquier tema, un nimero plural de accionistas
que represente, cuando menos, el cinco por ciento (5%).

20/01/2026

20/01/2026

10.9. En el caso de que la Junta Directiva acepte la
solicitud, agotado el tiempo de los accionistas para
proponer temas conforme a las recomendaciones
precedentes, se publica un complemento a la
convocatoria de la Asamblea General de Accionistas,
minimo con quince (15) dias comunes de antelacion
a la reunion.

NO

La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaifiia.

10.10. En el mismo plazo sefialado en el numeral
10.7. los accionistas también pueden presentar de
forma fundamentada nuevas Propuestas de Acuerdo
sobre asuntos ya incluidos previamente en el Orden
del Dia. Para estas solicitudes, la Junta Directiva
actua de forma similar a lo previsto en los numerales
10.8 y 10.9 anteriores.

NO

La medida no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
corporativo de Mayagtiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaiiia. Aun asi, no se limita la
posibilidad para los accionistas, de presentar sus solicitudes.

10.11. La sociedad se obliga a utilizar los medios
electrénicos de comunicacién, principalmente la web
corporativa con acceso exclusivo a los accionistas,
para hacer llegar a éstos los documentos y la
informacion asociada a cada uno de los puntos del
Orden del Dia de la reunién.

NO

La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
corporativo de Mayagtiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaiiia.

Asi mismo, la participacion de los accionistas ha sido por regla general superior al 90% de
capital suscrito durante los Gltimos 10 afios lo que demuestra que la difusién de la informacion
sobre convocatoria y demas a los accionistas, a través de los medios tradicionales, ha sido
efectiva.

10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los
accionistas el derecho a solicitar con antelacién
suficiente la informacion o aclaraciones que estime
pertinentes, a través de los canales tradicionales y/o,
cuando proceda, de las nuevas tecnologias, 0 a
formular por escrito las preguntas que estimen
necesarias en relacion con los asuntos.
comprendidos en el Orden del Dia, la documentacién
recibida o sobre la informacién publica facilitada por
la sociedad. En funcién del plazo elegido por la
sociedad para convocar la Asamblea General de
Accionistas, la sociedad determina el periodo dentro
del cual los accionistas pueden ejercer este derecho.

S|

Los estatutos de la sociedad en el articulo noveno, "derechos que se confieren a las acciones,
se encuentra el literal d, inspeccionar los libros, documentos y papeles dentro de los plazos
sefialados por la ley. En tal sentido, Mayagiiez garantiza que los accionistas puedan resolicitar
informacion dentro de los limites legales que aplican y rigen la materia del derecho de
inspeccion, que formulen solicitudes o preguntas para el ejercicio o lo concerniente al ejercicio
de la sesion ordinaria de la A General de Accionistas.

Todo ello se encuentra regulado por las disposiciones y en el marco normativo aplicable en la
materia, producto de la. Circular basica juridica de la Superintendencia de Sociedades, el
Cédigo de Comercio, la Ley 222 del 95, etcétera.

En cuanto a Asambleas Extraordinarias, se deja constancia durante el 2025 no se llevé a cabo
ninguna de este resorte.

20/01/2026

20/01/2026
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10.13. La sociedad ha previsto que la informacion
solicitada pueda denegarse si, de acuerdo con los
procedimientos internos, puede calificarse como: i)
irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o
los intereses de la sociedad; iii) confidencial, lo que
incluira la informacion privilegiada en el &mbito del

El Codigo de Buen Gobierno Corporativo incluye un capitulo dedicado a la transparencia, fluidez
e integridad de la informacion, especialmente en lo que respecta a los asuntos clasificados
como confidenciales o reservados. No obstante, y a pesar de que en la practica la Compafiia

Fecha Modificacién

mercado de valores, los secretos industriales, las N® evita la entrega de informacion irrazonable o irrelevante para conocer la marcha o los intereses
operaciones en curso cuyo buen fin para la de la Sociedad, el Cadigo de Buen Gobierno Corporativo no regula expresamente aquellas
compania dependa sustancialmente del secreto de solicitudes que puedan considerarse irrazonables o irrelevantes
su negociacion; y iv) otras cuya divulgacién pongan
en inminente y grave peligro la competitividad de la
misma.
La sociedad cuenta con una politica de acceso a la informacion, transparencia y trato igualitario
a los accionistas, para tal fin, se ha dispuesto de un canal formal de atencién para la recepcién
10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista y respuesta de consulta, solicitudes y peticiones por parte de los accionistas.
pueda ponerlo en ventaja, la sociedad garantiza el
acceso a dicha respuesta a los demas accionistas de NO En virtud de ello, toda la informacion que se ha solicitado por un accionista y cuya entrega se
manera concomitante, de acuerdo con los encuentre dentro del marco normativo aplicable y a las politicas internas de la organizacion, y
mecanismos establecidos para el efecto, y en las asimismo resulte procedente entregarla, se suministra en igualdad de condiciones a cualquier
mismas condiciones. otro accionista que la llegue a requerir, garantizando asi un trato igualitario para cualquier
accionista que desee hacer uso de su derecho de informacién, no obstante no se replican las
respuestas al accionista que no haya ejercido su derechos.
11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el
articulo 185 del Codigo de Comercio, la Circular El accionista puede delegar su voto en cualquier personas, para hacerse representar en la
Externa 24 de 2010 y las normas que las modifiquen, asamblea general de accionistas.
adicionen o sustituyan, la sociedad no limita el sl Estatutos sociales, Articulo 23.
derecho del accionista a hacerse representar en la En la convocatoria a la asamblea, se adjunta un modelo de poder para persona Natural o
Asamblea General de Accionistas, pudiendo delegar juridica con la intencion que estos sean allegado antes de la sesion y este es el soporte para
su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o participar y tomar decisiones.
no. 2011-03-17 2025-01-15
11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones
de voto en blanco, sin instrucciones de voto, La sociedad no cuenta con un modelo de carta estandar de representacion, sin embargo, en la
promoviendo de manera activa el uso de un modelo convocatoria se deja expreso que el accionista puede otorgar poder y hacerse representar
estandar de carta de representacion que la propia siempre y cuando la persona a quien se le confiere poder no este vinculada con la
sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su administracién de la compaiiia. Adicionalmente la organizacion.
pagina web. En el modelo se incluyen los puntos del
Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de NO Al momento de realizar cualquier convocatoria a la Asamblea Ordinaria o Extraordinaria, la
Acuerdo determinados conforme al procedimiento sociedad adjunta un modelo de poder, en el cual se establece la facultad del apoderado para
establecido con anterioridad y que seran sometidas a participar y votar dentro de la sesion de la Asamblea. Dicho modelo se encuentra articulado con
la consideracion de los accionistas, con el objetivo de el orden del dia e incluye todos los puntos objeto de discusion, permitiendo que el accionista, si
que el accionista, si asi lo estima conveniente, asi lo desea, imparta instrucciones de voto especificas o, en su defecto, otorgue una instruccion
indique, en cada caso, el sentido de su voto a su general dentro del mandato conferido mediante el poder enviado.
representante.
12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la
Asamblea General en la conformacion de la voluntad
societaria, y hacer de ella un érgano mucho mas
participativo, el Regl 1to de la A dela La compafiia no cuenta con una disposicion que regule la exigencia de la asistencia de los
sociedad exige que los miembros de la Junta NO miembros de la Junta Directiva, especificamente los Presidentes de los Comités de la Junta
Directiva y, muy especialmente, los Presidentes de Directiva, asi como el Presidente de la sociedad, a la Asamblea General de Accionistas.
los Comités de la Junta Directiva, asi como el
Presidente de la sociedad, asistan a la Asamblea
para responder a las inquietudes de los accionistas.
13.1. Los Estatutos sefialan expresamente aquellas Se considera que el actual estructura tiene una adecuada segregacion de funciones que
funciones que no podran ser objeto de delegacién a NO permite evitar cualquier abuso de poder. Sin embargo, en los estatutos se encuentra definido
la Alta Gerencia, entre las que figuran las que unas atribuciones especificas de la Junta Directiva son indelegables. Paragrafo Art 43, no
establecidas en la recomendacion 13.1. obstante los Estatutos no cuentan con todas las funciones sefialadas en la recomendacion
13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los érganos de
gobierno de las Empresas Subordinadas, cuando la
sociedad actiia como matriz de un Conglomerado, Las funciones de la junta directiva se enfocan en adoptar las decisiones necesarias en orden a
estas funciones de la Junta Directiva tienen enfoque que la compaiiia y sus subordinadas cumplan su objeto social, sin embargo, esta
de grupo y se desarrollan a través de politicas NO recomendacion no se encuentra documentada.
generales, lineamientos o solicitudes de informacion
que respetan el equilibrio entre los intereses de la
matriz y de las subordinadas, y del Conglomerado en
su conjunto.
14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento
mt?mo que regulg Su organizacion y__funmonamlento, La junta directiva cuenta con un reglamento interno de funcionamiento, el cual esta descrito en
asi como las funciones y responsabilidades de sus T 5 Py
miembros, del Presidente y del Secretario de la Junta sl el Aparle? Iit del f:odlgo de bu?n_goblerno, el cual ta_§ta allne;do con los estatgtos dela _ _
L compaiiia, publicado en la pagina web del Mayagiiez, mediante este mecanismo fue difundido a
Directiva, y sus deberes y derechos. El cual es L L P A o > -
" " 7 los accionistas y publico en general. https://ingeniomayaguez.com/inicio/gobierno-corporativo/
difundido entre los accionistas, y cuyo carécter es
vinculante para los miembros de la Junta Directiva.
2011-03-17 2020-01-22
Los estatutos sociales contemplan que la junta directiva se compone de cinco miembros que a
su vez cuentan con sus respectivos suplentes personales.
15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no NO

designar Miembros Suplentes de la Junta Directiva.

Con el fin de garantizar la continuidad en la toma de decisiones, asegurar el mantenimiento del
quérum deliberatorio y decisorio y, en consecuencia, el adecuado funcionamiento de este
érgano administrativo, incluso ante la ausencia de alguno de sus miembros.
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16.1. A partir de la premisa de que una vez elegidos
todos los miembros de la Junta Directiva acttian en
beneficio de la sociedad, en un ejercicio de maxima

En el momento de eleccién de la Junta Directiva, se tiene plenamente identificado el origen de
los distintos de los postulantes conforme lo dispone el art 44 de la ley 964 de 2005 y el Articulo
37 de los Estatutos.

Los miembros de la Junta Directiva acttian en beneficio de la sociedad ejerciendo con maxima
transparencia el cargo asignado, para evidenciar el origen de estos miembros se tiene en
cuenta al momento de su eleccion los criterios definidos en esta recomendacion. Como politica

Fecha Modificacién

p . p e 5 S| y buena practica la sociedad ha dispuesto que los miembros de Junta
transparencia, la sociedad identifica el origen de los - N N L .
o B L deberan cumplir con el porcentaje establecido en el articulo 44 de la ley 964 de 2005 para
distintos miembros de la Junta Directiva de acuerdo 0 0 D 0 0 8 "
e o miembros independientes, por lo que no se regula el nombramiento de miembros ejecutivos o
con el esquema definido en la recomendacioén 16.1. . ) N P B :
patrimoniales ya que ha sido una postura institucional que parte de los miembro de juntas sean
independiente.
Como soporte a esto se hace entrega del informe de Gobierno corporativo a los accionistas en
la asamblea General de cada afio que hace parte del informe Anual.
17/03/2011
De acuerdo a las atribuciones establecidas en los estatutos sociales, la Asamblea de
Accionistas tiene la facultad de establecer los honorarios de los miembros de la Junta Directiva.
16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, Adicionalmente, dentro del cédigo de buen gobierno corporativo se tiene incluidos los criterios
articulado a través del Comité de Nombramientos y para poder determinar esta remuneracion los cuales son: Funciones especializadas a ejecutar
Retribuciones u otro que cumpla sus funciones, que dentro del érgano social. Perfil educativo. Experiencia profesional. Disponibilidad y dedicacién
permite a la Junta Directiva, a través de su propia NO al ejercicio de sus funciones.
dinamica y las conclusiones de las evaluaciones
anuales, alcanzar los objetivos sefialados en la Los anteriores criterios se encuentran alineados con la recomendacion 16.2. Entonces, si bien
recomendacion 16.2. no se ha conformado un comité con una finalidad especifica para regular lo relacionado con los
nombramientos y remuneraciones, esta es una facultad que lidera el méaximo 6rgano social.
La presentacion de los candidatos se realiza por parte de los mismos accionistas en planchas
16.3. Los perfiles profesionales identificados como para ser sometidos a votacion en asamblea y a si de conformidad con el articulo 37 de los
necesarios se informan por la Junta Directiva a los estatutos de la sociedad, se definen los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva,
accionistas, de tal forma que los distintos actores, segun el porcentaje que establece el articulo 44 de a ley 964 de 2005, mismos que seran
principalmente accionistas controlantes, significativos, NO elegidos para periodos de dos afios. En este orden de ideas, para el afio 2025 la Junta Directiva
familias, agrupaciones de accionistas y accionistas fue elegida acorde a la plancha presentada por los accionistas para el periodo 2025-2027.
institucionales, si existen, y la propia Junta Directiva,
estén en condiciones de identificar los candidatos Lo anterior se configura como una buena préctica para fortalecer la confianza en los procesos
mas idéneos. de eleccion de la junta Directiva y asi alinearse con los intereses de la sociedad a través de la
postulacion de los candidatos que le resulten mas idoneos a los accionistas
16.4. La sociedad considera que la sola evaluacién
de las hojas de vida por parte de los accionistas es
un recurso insuficiente para determinar la idoneidad ) 0 oy Al
- P El Codigo de Buen Gobierno, Aparte Ill Reglamento de la Junta Directiva, numeral 3. Pagina 11.
de los candidatos, por lo que cuenta con un . L .
C " Establece la evaluacion por parte de la Asamblea de Accionistas a los candidatos para Junta
procedimiento interno para evaluar las N e . N L " P
H o . ™ . directiva donde se verifica: trayectoria profesional, honorabilidad, formacién académica y
incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal y B . . . 5 o o
- " 5 experiencia en las actividades propias del objeto social de la compaiiia y/o tener conocimiento y
la adecuacion del candidato a las necesidades de la NO Srart] o P 5 o p o
U . e experiencia en el campo de la actividad industrial y/o comercial, financiera, bursatil,
Junta Directiva, a través de la evaluacion de un . L L . ) ! .
. o " administrativa, juridica o ciencias afines que les permitan el mejor desarrollo de sus funciones,
conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles N s " . .
- " sin embargo, no se cuenta con un procedimiento o soporte que valide las incompatibilidades e
funcionales y personales de los candidatos, y la N " "
P— L " inhabilidades acorde a esta recomendacion.
verificacion del cumplimiento de unos requisitos
objetivos para ser miembro de Junta Directiva y otros
adicionales para ser Miembro Independiente.
16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya
previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad
voluntariamente ha adoptado una definicién de
independencia mas rigurosa a la establecida en la
citada ley. Esta definicion ha sido adoptada como
marco de referencia a través de su Reglamento de
Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que Esta recomendacion se ha acogido de forma interna cémo una practica empresarial, sin
deben ser evaluados, las relaciones o vinculos de embargo, no se cuenta con un soporte documental para poder responder a la pregunta de
cualquier naturaleza del candidato a Miembro NO manera afirmativa.
Independiente con accionistas controlantes o
significativos y sus Partes Vinculadas, nacionales y
del exterior, y exige una doble declaracion de
independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus
accionistas y miembros de la Alta Gerencia,
instrumentada a través de su Carta de Aceptacion y,
(ii) de la Junta Directiva, respecto a la independencia
del candidato.
16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
considera que la Junta Directiva, por medio de su corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
Presidente y con el apoyo del Comité de afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla sus Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compafiia.
funciones, es el érgano mas adecuado para
centralizar y coordinar con anterioridad a la De acuerdo a las atribuciones establecidas en los estatutos sociales, la Asamblea de
Asamblea General el proceso de conformacion del Accionistas tiene la facultad de establecer los honorarios de los miembros de la Junta Directiva
érgano de administracion. De esta forma, los toda vez que la presentacion de los candidatos se realiza por parte de los mismos accionistas
accionistas que con base en su participacion NO en planchas para ser sometidos a votacién en asamblea y a si de conformidad con el articulo

accionaria aspiran a ser parte de la Junta Directiva,
pueden conocer las necesidades de la Junta
Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los
equilibrios accionarios y el reparto entre las distintas
categorias de miembros, presentar a sus candidatos
y aceptar que la idoneidad de sus candidatos sea
evaluada por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones antes de la votacion en Asamblea
General de Accionistas.

37 de los estatutos de la sociedad, se definen los miembros principales y suplentes de la Junta
Directiva, segun el porcentaje que establece el articulo 44 de a ley 964 de 2005, mismos que
seran elegidos para periodos de dos afios. En este orden de ideas, para el afio 2025 la Junta
Directiva fue elegida acorde a la plancha presentada por los mismos accionistas para el periodo
2025-2027.

Lo anterior se configura como una buena practica para fortalecer la confianza en los procesos
de eleccion de la junta Directiva y asi alinearse con los intereses de la sociedad a través de la
postulacién de los candidatos que le resulten mas idoneos a los accionistas.
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:36;37\,':.1;?g.:ad:ﬁzt%gﬁ;;:sn;: ggi?::igarzf:sue La recomendacién no“ha sido imple_mentada, si _bien son aspe_ctos que mejorarian el gobiernov
una actividad cuya ejecucién es anterior a la corporativo de Mayaguez como sople@ad y matriz, no se consideran como elemgntos que estén
e lrem 6 [ Aemlm @enrre ¢ Asslankes afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen

o . ’ Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaifiia.
de tal forma que los accionistas dispongan de NO
:z;?:’g;::«liozr:;gzi?if Sig?:’_ﬁapei;fsg:zz etc.) En vista de”que esta_l no c_onstituye una a(r_ibucidn de la Junta Pirectiva,_gl reglamento no prevé
o —— L:andidatos ;:ropuestos [;ara integra}la &) la evaluacién de la idoneidad de los candidatos, por cuanto dicha funcién corresponde de
e p manera exclusiva a los accionistas, quienes presentan a sus postulantes mediante planchas
la antelacion que permita su adecuada evaluacion. durante la Asamblea General.
17.1. El Reglamento de la Junta Directiva, estipula
que los Miembros Independientes y Patrimoniales
;Tenciltei\zzrecL:];/(a)ynol;lri;re:p:ndgl asd(;igﬂsl‘eomdims Estatu?ariamente enel §m’culo 37 §e contem p[a que la composicion de la Junta Directiva debe
integrarselen la Junta Di}ectiva s el minimo Sl cumplir cpn el vporcentajle establecido en el amc'uI.o 44 de la ley 964 de 2005 respecto al
necesario para atender as necvesidades de porcentaje de |ndep'er?d|entes, pOI: su parte el codigo de bl{en Goblerpo F:ontempla enel
informacién y coordinacién entre la Junta Directiva'y numeral dos del acapite tercero dispone que dos de los miembros principales y suplentes
. . tendran el caracter de Independiente. No se cuenta con miembros ejecutivos.
la Alta Gerencia de la sociedad.
17/03/2011
;Zfe‘i:n‘t’:?gsg/:; zZrCM?(:::)emrgllnr:(rj"e(:):::j;’eerl:e“sufr;j(::jo Dentro 1.1el (?c’;digo de Buen Gobierno (GGE-mnl-004) ep le'I aparte III.deI Reglamento de la
en la Ley 964 de 2005, la sociedad analiza y Junta D!rect!va enel num?ral 2, que Frata de la composicion de la mlsmales!ablece que: “La
voluntariamente ajusta‘ al alza, el namero de NO Junta Directiva de Mayaguezl es elegldg por la Asamblea Genell'al de Accionistas, y se
Miembros Independien‘tes tenilendo en cuenta, entre encuentra conformada por cinco (5) miembros con sus respectivos suplentes. Al menos dos (2)
d e o . miembros principales y sus suplentes seran independientes, sin embargo, no se tiene en cuenta
otros, que el nimero de miembros independientes el capital flotante.
guarde relacion con el Capital Flotante. )
I’ID?r.;aIR/aassf:r:;g;Ianwdeer: Z{Ez?;a:z 32[{: i) Las funciones del Presidente de la Junta Directiva no se encuentran sefialadas en los Estatutos
o N NO de la Sociedad como lo dispone la recomendacioén 18.1, no obstante, se describen en el Cédigo
responsabilidades principales son las que establece de Buen Gobiermno
la recomendacion 18.1 :
18.2. La normativa interna de la sociedad, prevé la
zﬁ:ﬁ!'izﬁéff;:j: Z::'r:?::od;flear::;? dElrecnva En la actualidad el pr'esidgnte de la Junta D!r'ectiva no cuenta' con un tratarpiemo diferenqiado
Tesreciolde/oaldamesimiem brostantolaniets NO respecto de los demas miembros. En atencion a la buena practica de Gobierno Corporativo
s oe orientada a preservar la igualdad e independencia en la toma de decisiones de los integrantes
obligaciones como en su remuneracion, como ot e R
consecuencia del alcance de sus funciones :
icas y su mayor icacion de tiempo.
18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el Mayagtiez tiene contemplado en los Estatutos la eleccion del Secretario de la Junta Directiva y
nombramiento del Secretario de la Junta Directiva NO sus respectivas funciones en el capitulo IX articulos 46 y 47, sin embargo, no contiene
entre las que destacan las indicadas en la puntualmente las reglas para el nombramiento del secretario de la Junta Directiva sefalada en
recomendacion 18.3. la recomendacién.
:{:EEZ;: Eesgflj:;g::sdg;f;:;’;;;;ezx?eszs que sl En el Cédigo de Buen Gopiernp, en el capitulo lll, numeral 7 Iite_ral b, se evidencia_el
figuran las sefialadas en la recomenda(’:ién 18.4 Reglamento de la Junta Directiva donde se establecen las funciones del Secretario.
G 2011-03-17 13/01/2024
La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
corporativo de Mayagliez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
afectando la operacion de la compariia ni las garantias de los accionistas establecidas en los
estatutos y el Codigo de Buen Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la
compaiiia.
18.5. La Junta Directiva ha constituido un Comité de NO
Nombramientos y Remuneraciones De acuerdo con las atribuciones establecidas en los estatutos sociales, la Asamblea de
Accionistas tiene la facultad de establecer los nombramientos y los honorarios de los miembros
de la Junta Directiva toda vez que la presentacion de los candidatos se realiza por parte de los
mismos accionistas en planchas para ser sometidos a votacién en asamblea y una vez son
elegidos asignan sus honorarios de acuerdo con lo estipulado en el cédigo de bueno gobierno.
numeral 10 del capitulo IV Reglamento de la Junta Directiva.
R . " Se tiene constituido un Comité de Riesgos el cual se encuentra
;?eig;: it pliEeie i EOTEi D i Cemlin 6 S| detallado en el Manual del Sistema de Gestion Integral de
) Riesgos (RIE-mnl-002) el cual fue modificado en el 2025 23/05/2017 2025-01-15
- . ; Actualmente se tiene establecido un Sistema de Control Interno con lineamientos impartidos por
é%;i‘eLr::g:)t;)oDrI;Ti(\:lgva ) CIREIHED U it 62 NO la Junta Directiva, el cual es evaluado por la Direccién de Auditoria Interna. Lo cual esta
. soportado en el Cédigo de buen Gobierno, capitulo 4.
La empresa cuenta actualmente con un comité de Auditoria cuya funcion es asistir a la Junta
Directiva como un érgano independiente de apoyo. La compafiia cuenta como buena practica
con un comité de riesgos, cuyos integrantes son miembros de la administracion interna a estos
18.8. Sila socledad halconsiderado que no es no asiste miembros de junta, sin embargo la lider de este comité informa al comité de Auditoria
e . 5 - los aspectos relevantes respecto de los riegos estratégicos e internos.
necesario constituir la totalidad de estos Comités, sus NO

funciones se han distribuido entre los que existen o
las ha asumido la Junta Directiva en pleno.

Las demas funciones del Comité de Buen Gobierno Corporativo y Nombramientos y
Remuneracion, si bien en algunos casos son ejercidas o se encuentran en cabeza del
presidente de la compafifa, la alta gerencia y otras areas de la organizacion, no se encuentran
asignadas en su totalidad al comité, razon por la cual no se cuenta con la totalidad de las
recomendaciones previstas para este érgano.
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La Junta Directiva cuenta actualmente con un Gnico Comité de Junta, correspondiente al
18.9. Cada uno de los Comités de la Junta Directiva Comité de Aud_iton'a, el cual se encuent'ra _clebidameme reglamen(_ado. De maneurra
cuenta con un Reglamento Interno que regula los compler_ngntarla_, y como una vbuenVa practlc_a de gobierno corporativo, _Ia compaiiia cu_enta con
g Ty e K un Comlte_ d_e Rle_§gos_de car_a_cter_lpterno, !gualmenie reglame_n(ac!o, integrado por m|embrgs
sobre las que debe trabajar él Comité, y 5;1 operativa dela a_dmmlstracwn, sin partlcl_p_agon de m|emb|_'os de Jur_ltg Dlre_ctlva. N_o obstante, con el fin de
prestando especial atencién a los canéles de ’ garantizar la adecuada supervision, la lider de dicho Comité de Riesgos informa de manera
L o — S| periédica al Comité de Auditoria sobre los aspectos relevantes relacionados con los riesgos
comunicacion entre los Comités y la Junta Directiva P o
y, en el caso de los Conglomerados, a los G OliiTes
I’g:?:;:;;ziﬁ:ﬁﬁg”;?;{;‘z ﬁ;?;r&:;;'(;ﬂ::g: La regulac_idn del Comité de Auditoria se encuentra prevista en el numeral 15 del Cédigo de
las empresas Subordinadas, i existen. Buen Gobierno y en el documento RIE-mnl-001, los cuales contemplan, entre otros aspectos,
" . los canales de comunicacién entre el Comité y la Junta Directiva.
17/03/2011
l:ﬁ}g;;(;z;Og(ﬁle:;/ealﬂ?:;g’zg?'ﬁice‘xi:;ta" .EI comité‘de auditoria esta cor]fqrmados por 3 migmbros de los cuales todos son o
Indspendientss o Parimonialss, con un minimo de independientes confc?rme a] codigo de btlJeno gobierno y Estatutos. Por buen.a ‘practlsa §e
tres (3) integrantes y presididoslpor un Miembro sl cuenta con ur‘comlte de Rlesgos cu)l/os integrantes son.mlembros de Ig administracion !n'terna
Indspendients. En el caso del Comits ds de la compaiia a estos no asisten miembros de Junta sin embargo la lider de este comité
Y N 5 informa al comité de Auditoria los aspectos relevantes respecto de los riegos estratégicos e
Nombramientos y Remuneraciones, los Miembros [ —
Independientes, son siempre la mayoria. ) 1710312011
- P El comité de Auditoria puede obtener apoyo ya sea de manera puntual o de forma permanente,
:)Si;;‘elr_(;lsa(:J(:)n;ge:udnetL:ZlJ;g::fg;::‘g:r&u::eenn!e de de miembros de I.a Alta Gerencia y/o de expertos externos con experiencia sobre las materias
miembros de Ia /‘\Ita Gerencia con experiencia sob‘re sl de su competencia, como se establece en el numeral 15 del capitulo 4 "Reglamento de la
3 . Junta Directiva" del Cédigo de Buen gobierno corporativo.
las materias de su competencia y/o de expertos
TS El comité de Riesgo tiene linea directa con el Gerente de Auditoria y Riesgos Corporativos.
17/03/2011
18.12. Para la integracion de sus Comités, la Junta En la actualidad, la Junta Directiva de Mayagtiez cuenta Gnicamente con el Comité de Auditoria,
Directiva toma en consideracion los perfiles, por lo que no ha sido necesaria la integracion de otros comités de Junta ni la aplicaciéon
conocimientos y experiencia profesional de los diferenciada de criterios adicionales de conformacion. El Comité de Riesgos existente
miembros en relacion con la materia objeto del corresponde a una buena practica de caracter interno, integrado por miembros de la
Comité. administracién y sin participacion de la Junta Directiva. No obstante, en caso de que la
NO organizacion identifique en el futuro la necesidad de crear nuevos comités de Junta, se
atendera la recomendacion prevista en el numeral 18.12, considerando los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional de los miembros en relacién con la materia objeto de
cada comité.
El comité de Auditoria elabora actas conforme a los articulos 189 y 431 del codigo de Comercio
18.13. De las reuniones de los Comités se levanta yart_:hivadas de manera fl'_sica en la secretar!a G_eneral, no obstante estas actas no son
acta, cuya copia se remite a todos los miembros de remitidas a la Junta Directiva, sin embargo si se informa de manera oportuna cualquier
y L N n L informacion relevante que se haya evidenciado por el Comité de Auditoria a la Junta Directiva,
la Junta Directiva de la sociedad. Silos Comités NO 5 g
conforme al reglamento interno del comité.
cuentan con facultades delegadas para la toma de
gi?;i'g‘:f’slga; ig;azeslecaé:zindz Ig:;'g'i;en o5 El Comité de Riesgos es un érgano consultivo y con competencia que asesora al Comité de
. Auditoria y la Junta Directiva en |la toma de decisiones sobre asuntos relacionados con el
Sistema para la Gestion del Riesgo de la compaiiia estos apoyos quedan consignados en las
actas de la Junta Directivas que son aprobadas por sus miembros.
;ﬁiil‘;'bf:'e"%gii i'o'::“'ti‘;fr?a;r?:g:';‘%’:los En la actualidad, no se ha optado porque los Comités de la Junta Directiva de la matriz asuman
Cleg s [ e interna TG QIS materias propias de las empresas subordinadas, en atencion a que cada sociedad conserva un
T Bl Gl L s SulealnEsas adecuado grado de independencia y las decisiones son adoptadas por sus respectivos érganos
5 T T [l e G Gl ez s de administracion. Si bien este esquema podria considerarse una alternativa para fortalecer el
TR T Gl G 2 5 s ey i G NO gobierno corporativo de Mayagtiez en su calidad de matriz, no se estima necesario en este
e ey s 1y By e momento ni se considera que su no implementacion afecte las garantias de los accionistas
L o previstas en los estatutos sociales, el Cédigo de Buen Gobierno y los demas documentos y
Directiva de la Matriz, sin que esto suponga una oliticas internas de la compaiia.
transferencia hacia la matriz de la responsabilidad de P P B
las Juntas Directivas de las empresas subordinadas.

18.15. La principal tarea del Comité de Auditoria es El Codigo de Buen Gobierno, en su Aparte Ill - Reglamento de la Junta Directiva, numeral 15 —
asistir a la Junta Directiva en su funcion de Comité de Apoyo a la gestion de la Junta Directiva, especifica que: “El Comité ordena y vigila
supervision mediante la evaluacion de los que los procedimientos de control interno se ajusten a las necesidades, objetivos, metas y

procedimientos contables, el relacionamiento con el estrategias determinadas por Mayagiiez y que dichos procedimientos se enmarquen dentro de

Revisor Fiscal y, en general, |a revision de la los objetivos del control interno, tales como: eficiencia y efectividad en las operaciones,

Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida la suficiencia y confiabilidad en la informacion financiera.
auditorfa del sistema de gestion de riesgos ...El Comité no sustituye las funciones de la Junta Directiva ni de la Administracién sobre la

implementado por la sociedad. supervision y ejecucion del sistema de control interno de Mayagtiez”.

s En ejercicio de lo anterior, el comité de auditoria hace presencia en las reuniones de la junta 2011-03-17 2026-20-01
directiva a través de su presidente, quien hace parte de ambos 6rganos. Asimismo, el comité
de auditoria se encarga de elaborar el informe que la Junta Directiva debera presentar a la
Asamblea General Ordinaria respecto al funcionamiento del Sistema de Control Interno asi
como también " Las deficiencias materiales detectadas, las recomendaciones formuladas y las
medidas adoptadas, incluyendo entre otros temas aquellos que pudieran afectar los estados
financieros y el informe de gestién." numeral vi del numeral 18 del acapite12 del Reglamento
del Comité de Auditoria

;i;n?‘arﬁ?:so;nfomn:zij;ii?\ltfsogl:\fai?e:uf(ij:::caieros y En el Reglamento del _Comité de Auditoria acapite Ill que tiene conteAmpIado de manera
otras materias asociadas, lo que les pérmiie expresa; "Todos los miembros deben contar con muy buenos conocimientos y/o amplia
B N y N S| experiencia en asuntos contables y financieros y por lo menos uno de ellos en gestion de
pronunciarse con rigor sobre los temas competencia Tl
del Comité con un nivel suficiente para entender su .
alcance y complejidad. 20/01/2026
18.17. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el
Presidente del Comité de Auditoria, informa a la Estatutariamente el presidente de la Junta Directiva, es el Presidente de la Asamblea de
Asamblea General de Accionistas sobre aspectos sl Accionistas, quien también es el presidente del Comité de Auditoria, por lo que en la practica en

concretos del trabajo realizado por el Comité, como
por ejemplo, el analisis del alcance y contenido del
Informe del Revisor Fiscal.

la asamblea se da lectura del informe de este comité a los accionistas. Se adjunta Estatutos y
Comité de Auditoria

17/03/2011
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Las funciones del reglamento interno del Comité de Auditoria estan establecidas segun los
18.18. El Reglamento Interno del Comité de Auditoria estatutos de la sociedad, pero no incluye en su totalidad las recomendaciones establecidas en
le atribuye las funciones que sefiala la NO el numeral 18.18.
recomendacién 18.18.
18.19. El principal objetivo del Comité de
Nombramientos y Retribuciones es apoyar a la Junta
Directiva en el ejercicio de sus funciones de caracter
decisorio o de asesoramiento asociadas a las
materias de nombramientos y remuneracion de los
miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia NO No se ha considerado la necesidad de conformar otros comités.
y vigilar la observancia de las reglas de Gobierno
Corporativo, revisando periédicamente su
cumplimiento, recomendaciones y principios (en
aquellos casos en que esta funcioén no esta atribuida
expresamente a otro comité de la sociedad).
18.20. Algunos miembros del Comité de
Nombramientos y Retribuciones poseen
conocimientos en estrategia, recursos humanos
(reclutamiento y seleccion, contratacion, NO No se ha considerado la necesidad de conformar este comité como se indica en la respuesta a
capacitacion, administracién o gestién del personal), la recomendacion 18.19
politica salarial y materias afines, con un nivel
suficiente para entender el alcance y la complejidad
que estas materias presenten en la sociedad.
18.21. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
Presidente del Comité de Nombramientos y corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
Retribuciones, puede informar a la Asamblea afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
General de Accionistas sobre aspectos concretos del NO Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaifiia.
trabajo realizado por el Comité, como por ejemplo el Aunque dicho comité no se encuentra creado en la sociedad, algunos aspectos como la
seguimiento de las politicas de remuneracion de la remuneracion de la junta Directiva y la Alta Gerencia, son presentados y discutidos por la
Junta Directiva y Alta Gerencia. Asamblea General de Accionistas.
18.22. El Reglamento Interno del Comité de
Nombramientos y Retribuciones le atribuye las NO No se ha considerado la necesidad de conformar otros comités.
funciones que sefiala la recomendacion 18.22.
La compafiia cuenta, como buena préactica, con un Comité de Riesgos integrado por miembros
de la administracion interna, sin participacion de miembros de la Junta Directiva. No obstante, la
lider de dicho comité informa al Comité de Auditoria sobre los aspectos relevantes relacionados
con los riesgos estratégicos e internos, instancia a través de la cual se tramitan asuntos como la
18.23. El principal objetivo del Comité de Riesgos es geacopicelliapualcelRicsoss
asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus s Los & d | . lizad | Comité de Ri igualment
responsabilidades de supervisién en relacion con la 0s lemas de mayor relevancia anallzacos en el omile de Riesgos son iguaimente
L . presentados y discutidos en el Comité de Auditoria.
gestion de riesgos.
Las reuniones realizadas por el Comité de Riesgos durante el afio 2025 sirvieron como insumo
para el Comité de Auditoria, el cual, a su vez, elevo a la Junta Directiva los asuntos de riesgos
considerados mas relevantes.
JUNTA 22/02/2021
DIRECTIVA
Acorde al reglamento del Comité de Riesgos RIE-mnl-001, dentro de las funciones del
presidente del Comité se encuentra: ser vocero y punto de contacto entre este comité, el comité
de Auditoria y la Junta Directiva. Asi el presidente de la asamblea no solicite informacion sobre
aspectos concretos del trabajo de dicho comité, el presidente del comité tiene esta facultad.
El presidente de la asamblea en caso de requerirlo podra solicitar al presidente del comité de
riesgos que le informe sobre trabajos concretos adelantados en el Comité, En el informe anual
18.24. A peticion del Presidente de la Asamblea, el emitido por el Comité de Auditoria a la Asamblea, se reportan asuntos relevantes de control
Presidente del Comité de Riesgos puede informar a NO interno, Gobierno Corporativo, cumplimiento y riesgos, siendo este el instrumento mediante el
la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos cual la Asamblea de accionistas se mantiene informada de los aspectos relevantes gestionados
concretos del trabajo realizado por el Comité. o evidenciados por el comité de Riesgos, es decir, si bien el comité de riesgos no tiene una
relacion directa con la Asamblea General de Accionistas, los aspectos mas relevantes
igualmente son informados al maximo érgano social
En 2025, el presidente de la Asamblea no solicit6 al Presidente del Comité de Riesgos que
informara a la A General de Accionistas sobre los aspectos especificos del trabajo
realizado por dicho comité, en tanto dicho informe se incluyé dentro del informe del Comité de
Auditoria por tanto la respuesta es negativa.
izl Cem [E @ e (U CEEM HEEIEENED 2R En el reglamento del Comité no contempla de manera expresa todas las funciones sefialadas
distinguir entre sociedades que pertenecen al sector g 5
financiero o al sector real de la economia, y sin en !os numerales |, !II, VI, \{II, IX, X, Xl'y XIl de est_a recomendacion, es importante qestacar que
L " . L varias de estas funciones si se desarrollan operativamente dentro del marco del Sistema de
perjuicio de las funciones asignadas a este comité NO N N N N
. Gestion Integral de Riesgos (SGIR), aunque a la fecha no estén formalmente incluidas en el
por las normas vigentes, el Reglamento Interno del
oy 5 q A manual.
Comité de Riesgos le atribuye las funciones
establecidas en la recomendacién 18.25.
18.26. El principal cometido del Comité de Gobierno La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
Corporativo es asistir a la Junta Directiva en sus corporativo de Mayagtiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
funciones de propuestas y de supervision de las NO afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Codigo de Buen
medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por la Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaiiia.
sociedad.
La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
18.27. El Reglamento Interno del Comité de corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
Gobierno Corporativo le atribuye las funciones que NO afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen

sefala la recomendacion 18.27.

Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaiiia.
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Esta recomendacion no ha sido implementada, en la medida en que la Junta Directiva se
encuentra obligada a sesionar con una periodicidad mensual, conforme a lo dispuesto en los
Estatutos Sociales. En ese sentido, el plan de trabajo se encuentra previamente definido en
19.1 El Presidente de la Junta Directiva con la dichos estatutos, los cuales establecen la frecuencia de las reuniones en una vez al mes. Por
asistencia del Secretario y del Presidente de la su parte, el Cédigo de Buen Gobierno regula las funciones de la Junta Directiva y fija los
sociedad prepara un plan de trabajo de la Junta NO lineamientos aplicables a su funcionamiento, incluyendo la gestién de sus sesiones y la
Directiva para el periodo evaluado, herramienta que elaboracién, custodia y manejo de las actas.
facilita determinar el nimero razonable de reuniones
ordinarias por afio y su duracién estimada. La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compafiia
Asi lo establecen los estatutos, teniendo en cuenta que se trata de una sociedad anénima, por
19.2. Salvo las entidades sometidas a vigilancia que tal razon durante el afio 2025 se llevaron a cabo por parte de la Junta Directiva de Mayagliez,
por su régimen estan obligadas minimo a una (1) reuniones mensuales de las cuales: doce de caracter ordinario y cuatro extraordinaria.
reunion por mes, la Junta Directiva de la sociedad SI
celebra entre ocho (8) y doce (12) reuniones Las reuniones ordinarias se llevaron a cabo en las siguientes fechas: enero 27, febrero 26,
ordinarias por afio. marzo 19, abril 22, mayo 29, junio 18, julio 16, agosto 21, septiembre 17, octubre 22,
noviembre 20 y diciembre 10.
2011-03-17 20/01/2026
19.3. Una (1) o dos (2) reuniones por afio de la Junta 3 A A 3 A A n
M N Durante el periodo se realizé una sesién con discusion estratégica; sin embargo, no quedé
Directiva tienen un foco claramente orientado a la 3 A g
N L . NO documentada en actas con un foco claramente orientado a la definicion y seguimiento de la
definicién y seguimiento de la estrategia de la M . F H s o
. estrategia. Por lo anterior, no es posible acreditar el cumplimiento de la recomendacion.
19.4. La Junta Directiva aprueba un calendario
concreto de sesiones ordinarias, sin perjuicio de que, sl En sesion de noviembre de 2024 la Junta Directiva aprobé el calendario de las sesiones
con caracter extraordinario, pueda reunirse cuantas ordinarias del 2025.
veces sea necesario. 22/12/2022 20/01/2026
Esta recomendacion se atiende parcialmente, en la medida en que, conforme al Reglamento
Interno de la Junta Directiva, la documentacion e informacién asociada a cada punto del orden
o e del dia se remite a los miembros con una antelacién minima de dos (2) dias habiles. Dicho
19.5. Junto con la convocatoria de la reunion y, como . L Py o
P . " B plazo ha sido definido internamente para permitir una adecuada preparacion de los asuntos a
minimo, con una antelacioén de cinco (5) dias " L .
" tratar y la adopcion de decisiones informadas.
comunes, se entregan a los miembros de la Junta
piectiEliosidocumentoslo I'a rioigpacionaseciacaly © De esa manera se establece en el Articulo 40 de los Estatutos Sociales y el Cédigo de Buen
cada punto del Orden del Dia, para que sus } s "
. . " Gobierno, Parte 3 Reglamento de la Junta Directiva, numeral 7, literales D y E.
miembros puedan participar activamente y tomen las
CEEEIES o e R ECE A los miembros de Junta Directiva, se les remite para su revision, ademas del orden del dia
definido para la reunion, el acta de la reunion anterior, los estados financieros del cierre de afo
y los documentos que sean pertinentes, segun el orden del dia.
19.6. El Presidente de la Junta Directiva asume, con
el concursf)ldel S'ef:retarlo ol Jun?a Dlrecnva,lla La recomendacion se entiende adoptada, toda vez que, el Secretario General de la junta es el
responsabilidad ultima de que los miembros reciban " . ) . " -
s i ;A . encargado de citar y enviar previamente la documentacion pertinente a evaluar en la respectiva
la informacion con antelacion suficiente y que la SI o ) 3 . o ©
. e L / sesion de junta a todos los miembros de junta, estas actividades se ejecutan acorde a lo
informacién sea Util, por lo que en el conjunto de - - " p
contemplado en el Cédigo de Buen Gobierno en el literal b numeral 7 del capitulo IV.
documentos que se entrega (dashboard de la Junta
Directiva) debe primar la calidad frente a la cantidad. 2011-03-17
19.7. La responsabilidad ultima de la preparacion del
Orden del Dia de las reuniones de la Junta Directiva La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
corresponde al Presidente de la Junta Directiva y no corporativo de Mayagtiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
al Presidente de la sociedad, y se estructura de NO afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Codigo de Buen
acuerdo con ciertos parametros que permitan seguir Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaiiia.
un orden légico de la presentacion de los temas y los
debates.
Esta recomendacion no ha sido implementada en su totalidad.
La sociedad divulga la asistencia de los miembros a las reuniones de la Junta Directiva en el
19.8. En el Informe Anual de Gobiemo Corporativo y Inf_orme _Anual de Go_blerno Corporatl\{ovy enla pagina wep c_orporatlva. Sin embargo, la »
P " N asistencia a las reuniones de los Comités no se divulga publicamente, dado que la compaiiia ha
en la pagina Web corporativa, la sociedad hace . L o e - Y T
- . N : . NO priorizado el manejo interno y reservado de dicha informacién por criterios de confidencialidad,
publica la asistencia de los miembros a las reuniones . . - o
o p seguridad de la informacién y proteccion de datos personales.
de la Junta Directiva y sus Comités. B . B ; e
No obstante, la sociedad cuenta con registros internos y actas que permiten verificar la
asistencia y participacion de los miembros de los comités.
19.9. Anualmente la Junta Directiva evalda la eficacia
de su trabajo como érgano colegiado, la de sus
Comités y la de los miembros individualmente
considerados, incluyendo la evaluacién por pares, asi La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
como la razonabilidad de sus normas internas y la corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
dedicacion y rendimiento de sus miembros, NO afectando la operatividad de la compafiia ni las garantias de los accionistas establecidas en los
proponiendo, en su caso, las modificaciones a su estatutos y el Codigo de Buen Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la
organizacion y funcionamiento que considere compaiiia. En sesién de junio de 2022 la Junta aprobo el ajuste en el cddigo de buen gobierno,
pertinentes. En el caso de Conglomerados, la Junta el mecanismo de evaluacion de los miembros de la junta directiva.
Directiva de la matriz exige que el proceso de
evaluacion se lleve a cabo también en las Juntas
Directivas de las Empresas Subordinadas.
El codigo de buen gobierno prevé un sistema de evaluacion de la Junta Directiva, en el cual se
19.10. La Junta Directiva alterna la técnica de la contempla como mecanismos para la Junta ,la auto evaluacion o la evaluacion por parte de un
autoevaluacion interna con la evaluacion externa NO externo segun su eleccion, actividad que permite identificar el conocimiento, dindamica y aporte

realizada por asesores independientes.

de sus integrantes mediante el diligenciamiento de un cuestionario.
Capitulo IV numeral 12, sin embargo, a la fecha no se aplicado.
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La sociedad a la fecha contempla en su Cédigo de Buen Gobierno Corporativo el Capitulo N°
20.1. El Reglamento de la Junta Directiva IV, titulado “Reglamento de la Junta Directiva”. Sin embargo, no dispone de un apartado
complementa lo dispuesto en el marco normativo, en NO especifico que aborde de manera detallada los deberes y derechos de los miembros de la
relacion con los deberes y derechos de los miembros Junta Directiva, ni cuenta con un reglamento independiente que regule estos aspectos.
de la Junta Directiva.
Actualmente, el Reglamento de la Junta Directiva dispuesto en el Cédigo de Buen Gobierno
(Aparte IV) no desarrolla de manera expresa y detallada el entendimiento de la sociedad
20.2. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla respecto de los deberes de los miembros de la Junta Directiva a los que se refiere la
el entendimiento de la sociedad respecto a los NO recomendacion 20.2.
deberes de los miembros de la Junta Directiva a que
se refiere la recomendacion 20.2.
En el Titulo Il numeral 13 del Gobierno Corporativo de la Junta Directiva, se encuentra
reglamentado el contenido de los derechos de la Junta Directiva, conforme lo establece la
20.3. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla recomendacion 20.3
el contenido de los derechos de los miembros de la sl

Junta Directiva que establece la recomendacion
20.3.

i. Derecho de informacion. #14 capitulo 4
ii. Derecho a contar con el auxilio de expertos. #8 capitulo 4
iii. Derecho de remuneracion. #10 capitulo 4

iv. Derecho de induccion v entrenamiento nermanente. #13 capitulo 4 22/01/2020 20/01/2026
La compaiiia en virtud de la expedicion del Decreto 046 de 2024, modificé su Cédigo de buen
Gobierno Corporativo anexando en el capitulo I, denominado gestién de conflictos de interés y
21.1. La sociedad cuenta con una politica y un de actividades que impliquen competencia con la sociedad, el cual contiene sus destinatarios
procedimiento definido y formalizado en la normativa definicién del conflicto, actividades de competencia y la gestion de conflictos de interés sean
interna para el conocimiento, administracion y directos o indirectos a través de partes vinculadas.
resolucion de las situaciones de conflicto de interés, SI
ya sean directos o indirectos a través de Partes De igual forma, la sociedad continuo reforzando su Politica de Conflicto de Intere"s los cuales se
Vinculadas, que pueden afectar a los miembros de la encuentra difundida y hace parte del Manual del Programa de Transparencia y Etica
Junta Directiva y demas Administradores. Empresaria] (Jur-mnl-002) numeral 6.1 del acapite Politicas y Lineamientos pagina 38 y en el
Cadigo de Etica (Jur-mnl-003) numeral 12 pagina 23.
2011-03-17 20/03/2024
21.2. El procedimiento para la gestion de los
conflictos de interés distingue la naturaleza de los
mismos, diferenciando entre conflicto de interés
esporadico o permanente. Si el conflicto de interés es
esporadico, el procedimiento aplicable indica las El L A " . . . . .
N N procedimiento para dirimir conflictos de interés no esta especificado en cuanto a si es
reglas y pasos a seguir, que deben ser relativamente g . N L . .
e o e N permanente o esporadico, es decir que a cualquier conflicto interno se le da el mismo tramite.
faciles de administrar y dificil de eludir para el NO
afectado. Para el caso de conflictos de interés de
caracter permanente, el procedimiento considera que
si esta situacion afecta al conjunto de las
operaciones de la sociedad, debe entenderse como
una causal de renuncia obligatoria por parte del
afectado ya que le imposibilita para ejercer el cargo.
21.3. Los miembros de la Junta Directiva, De acuerdo a la modificacion adelantada en el 2024 en virtud de la expedicion del Decreto 046
Representantes Legales, miembros de la Alta de 2024, que modificé el Cédigo de buen Gobierno Corporativo en el capitulo Il denominada de
Gerencia y demas Administradores de la sociedad la gestion de conflictos de interés y de actividades que impliquen competencia con la sociedad,
informan periédicamente a la Junta Directiva de las en su numeral 5 hace referencia a la gestion de los posibles conflictos de interés de los
relaciones, directas o indirectas, que mantengan miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y
entre ellos, o con otras entidades o estructuras demés Administradores de la sociedad.
pertenecientes al Conglomerado del que hace parte S|
el emisor, o con el emisor, o con proveedores, o con Adicionalmente la compaiiia en su cddigo de ética (Jur-mnl-003), establece el deber de reportar
clientes o con cualquier otro Grupo de Interés, de las cualquier conflicto de interés que se pueda presentar a los miembros de la Junta Directiva,
que pudieran derivarse situaciones de conflicto de Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y demas Administradores. Este deber
interés o influir en la direccién de su opinién o voto, se encuentra registrado en el numeral 12 pagina 11 denominado Politica de Conflicto de
construyendo asi un "mapa de Partes Vinculadas" de interés, asi mismo como anexo del Manual del Programa de Transparencia y Etica Empresarial
los Administradores. (Jur-mnl-002) se contempla una carta reporte modelo para diligenciar en caso de que se
presente.
01/06/2018 20/03/2024
21.4. Las situaciones de conflicto de interés relevante
entendidos como aquellos que obligarian al afectado " L L . . .
" i La recomendacion no ha sido implementada, si bien son aspectos que mejorarian el gobierno
a abstenerse de una reunion y/o votacion, en que se " - . . 8 .
B L corporativo de Mayagiiez como sociedad y matriz, no se consideran como elementos que estén
encuentren los miembros de la Junta Directiva y NO > o . o
L . afectando las garantias de los accionistas establecidas en los estatutos y el Cédigo de Buen
demas Administradores, son recogidas en la " . o ey
. ) o . Gobierno, asi como en los documentos y politicas de la compaifiia.
informacién publica que con caracter anual publica la
sociedad en su pagina Web.
Mayagtiez pertenece al grupo 1y aplica la norma NIC N° 24, para la definicion de parte
vinculada, por lo tanto es consistente con la norma internacional y se ajusta al requerimiento de
la Superfinanciera en el los aspectos de: 1-Concepto de controladora, 2-Entidades con control
e conjunto o influencia significativa,3-asociadas, 4-Personal clave de la gerencia controladora
21.5. Para estos efectos, la definicion de Parte L L p
" . . . (representantes legales o admon.), 5-accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas
Vinculada que aplica la sociedad es consistente con sl . " p e ot p
8 s o del total de las acciones, 6-Mienbros de la junta directiva (principal y suplentes, 7-Sociedades
la Norma Internacional de Contabilidad n® 24 (NIC L - N
24) donde los accionistas sean beneficiarios reales del 10 0 mas del total de las acciones en
: circulacion (miembros de la junta directiva, representantes legales y administradores que
tengan participacion directa igual o superior al 10% de las acciones en circulacién), 8-Otras
partes relacionadas. i
encuentra documentada en la politica de la compania.
2011-03-17 22/01/2020
22.1. La sociedad cuenta con una politica que define . P N . "
L 3 La sociedad cuenta con una politica interna que define el procedimiento de valoracion,
el procedimiento concreto para la valoracion, e o 5 . .
N N B aprobacion y revelacion de las operaciones entre relacionados (vinculados), los saldos
aprobacion y revelacion de las operaciones con 5 s p
. N . " pendientes de cuentas por cobrar y pagar y los movimientos entre ellas al cierre de cada
Partes Vinculadas, incluidos los saldos pendientes y S| . N - . -
" periodo a informar, se presenta en notas a los estados financieros separados de la compaiiia.
relaciones entre ellas, salvo para aquellas
operaciones que cuenten con una regulacion
especifica,
2011-03-17 22/01/2020
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22.2. La politica de la sociedad sobre operaciones
con vinculadas aborda los aspectos de que trata la

Mayagtiez cuenta con una politica (CON-mnl-001) respecto de las operaciones con vinculadas
que aborda los aspectos de: valoracion, aprobacion y revelacion, acorde con el estandar
contable.

Adicionalmente para las transacciones de venta de aztcar entre ingenios (CON-pos-017), de

Fecha Modificacién

P S| A P P
recomendacion 22.2. cafia (con-pos-019), servicios (CON-pos-007) y prestamos, la organizacion establece unos
Aspectos: Valoracion, Aprobacion, Revelacion procedimientos bajo los cuales se adelanta cada uno de estas transacciones, finalmente existe
un procedimiento de conciliacién de saldos entre partes relacionadas a través del cual se valida
las transacciones y se verifica que en ambas partes se registren bajo los mismos parametro y
condicione s(CON-pos-018)
2011-03-17 22/01/2020
22.3 La politica prevé que no requieren de
autorizacion expresa por parte de la Junta Directiva,
las operaciones vinculadas recurrentes propias del
giro ordinario realizadas en virtud de contratos de
adhesion, o contratos marco generales, cuyas Actualmente no se cuenta con una politica que disponga la falta de autorizacion expresa por
condiciones estan perfectamente estandarizadas, se NO parte de la junta Directiva respecto de las operaciones de las vinculadas, en atencion a que toda
aplican de forma masiva, y son realizadas a precios operacion se adelante con la respectiva autorizacion
de mercado, fijados con caracter general por quien
actia como suministrador del bien o servicio del que
se trate, y cuya cuantia individual no sea relevante
para la sociedad.
Esta recomendacién no ha sido implementada, en la medida en que la sociedad no cuenta con
23.1. La sociedad cuenta con una politica de una politica documentada de remuneracion de la Junta Directiva en los términos sefialados.
remuneracion de la Junta Directiva, aprobada por la Conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales, la determinacion de los honorarios de los
Asamblea General de Accionistas y revisada cada miembros de la Junta Directiva corresponde exclusivamente a la Asamblea General de
afio, que identifica todos los componentes retributivos Accionistas, esquema que se ha aplicado de manera consistente en la practica. En
que efectivamente se pueden satisfacer. Estos consecuencia, la remuneracion de la Junta no se regula a través de una politica especifica
componentes pueden ser fijos o variables. Pueden revisada anualmente, sino mediante las decisiones adoptadas por la Asamblea, sin perjuicio de
incluir honorarios fijos por ser miembro de la Junta que esta practica pueda ser evaluada a futuro como un aspecto susceptible de fortalecimiento
Directiva, honorarios por asistencia a las reuniones del gobierno corporativo.
de la Junta y/o sus Comités y otros emolumentos de NO
cualquier clase devengados en el curso del ejercicio,
cualquiera que sea su causa, en dinero o en especie,
asi como las obligaciones contraidas por la sociedad
en materia de pensiones o de pago de primas de
seguros de vida, u otros conceptos, respecto tanto de
los miembros antiguos como actuales, asi como
aquellas primas de seguro por responsabilidad civil
(pdlizas D&O) contratadas por la compaiiia a favor
de los miembros de la Junta Directiva.
Esta recomendacion no ha sido implementada, en la medida en que la remuneracion de los
23.2. Sila sociedad adopta sistemas de miembros de la Junta Directiva no contempla componentes variables vinculados a los
remuneracion mediante el reconocimiento de un resultados o al desempefio de la sociedad en el medio o largo plazo. Conforme a los Estatutos
componente variable vinculado a la buena marcha Sociales, la Asamblea General de Accionistas fija los honorarios de la Junta Directiva cada dos
de la sociedad en el medio y largo plazo, la politica afios, al momento de su eleccion, estableciendo una remuneracion de caracter fijo. En
de remuneracion incorpora limites a la cuantia que consecuencia, no resulta aplicable la incorporacion de limites, indicadores de gestion ni
se puede distribuir la Junta Directiva y, si el consideraciones relacionadas con eventuales salvedades del Revisor Fiscal, sin perjuicio de que
componente variable esté relacionado con los NO este aspecto pueda ser evaluado a futuro como una oportunidad de fortalecimiento del
beneficios de la sociedad u otros indicadores de esquema de gobierno corporativo.
gestion al cierre del periodo evaluado, debe tomar en
cuenta las eventuales salvedades que figuren en el
informe del Revisor Fiscal y que podrian minorar los
resultados del periodo.
. q a 0 En este momento la remuneracion de los miembros de la junta directiva no contiene un sistema
23.3. Los Miembros Patrimoniales e Independientes o N L . " e
L . retributivo que incorpore opcién sobre acciones, ya que se fijan honorarios fijos por la asamblea
de la Junta Directiva quedan expresamente excluidos L R N -
y - . . general de Accionistas por dos afios, sin embargo, no existe documento corporativo que
de sistemas retributivos que incorporan opciones NO ) ) . . . .
N I ) N establezca que los miembros de Junta Directiva estan expresamente excluidos de sistemas
sobre acciones o una retribucion variable vinculada a Tore(T 7 0 P P 9 n
B R, L retributivos que incorporan opciones sobre acciones o una retribucion variable vinculada a la
la variacion absoluta de la cotizacion de la accion. P o P
variacién absoluta de la cotizacién de la accién.
Esta recomendacion no ha sido implementada, en la medida en que la sociedad no cuenta con
. una politica de remuneracion de la Junta Directiva que contemple la definicién de un costo
23.4. Para cada periodo evaluado, en el marco de la P N .
Py I maximo agregado por periodo evaluado. Conforme a los Estatutos Sociales, la Asamblea
politica de remuneracion, la Asamblea General de ol - P 0 i
L - General de Accionistas fija los honorarios de los miembros de la Junta Directiva de manera
Accionistas aprueba un costo maximo de la Junta NO " : y P o . P
L i directa, sin considerar componentes retributivos adicionales ni establecer un limite global de
Directiva por todos los componentes retributivos . N -
aprobados costos por todos los conceptos de remuneracion. En consecuencia, no se realiza una
P } aprobacion expresa de un costo maximo de la Junta Directiva por periodo.
23.5. El costo efectivo total de la Junta Directiva
durante el periodo evaluado, que incluye todos los
componentes retributivos satisfechos a los miembros . . . " . .
e ; Esta recomendacion se han acogido de forma interna cémo una practica empresarial, sin
de la Junta Directiva asi como el reembolso de
" - . NO embargo no se cuenta con un soporte documental para poder responder a la pregunta de
gastos es conocido por los accionistas y publicado en N "
ppe A A manera afirmativa.
la pagina web de la sociedad, con el nivel de
desagregacion y detalle que apruebe la Junta
Directiva.
24.1. El modelo de gobierno de la sociedad La estructura de administracion y direccion de la sociedad cuenta con una junta directiva
establece una separacion efectiva entre la (conformada por cinco miembros principales y cinco suplentes) encargada de dictar la
administracion o gobierno de la sociedad estrategia corporativa y hacer seguimiento a la ejecucion de las acciones tendientes al
(representada por la Junta Directiva) y el Giro Sl cumplimiento de dicha estrategia. El gerente general por su parte no es miembro de la junta
Ordinario de los negocios (a cargo de la Alta directiva y es quien dirige a su vez la alta gerencia de la empresa.
Gerencia con el liderazgo del Presidente de la Dicho lo anterior, las funciones de cada 6rgano de administracion se encuentran documentadas
sociedad). en los Estatutos Sociales de la compaiiia y en el codigo de buen Gobierno Corporativo
2011-03-17 22/01/2020
24.2. Con caracter general, la politica de la Junta De acuerdo con las funciones establecidas en los estatutos de la compafiia y el codigo de buen
Directiva consiste en delegar el Giro Ordinario de los gobierno, la junta directiva centra su actividad en definir la estrategia que debe seguir la alta
negocios en el equipo de Alta Gerencia, S| gerencia, en supervisar la ejecucion de las actividades de la alta gerencia y supervisar y
concentrando su actividad en las funciones generales controlar con el apoyo del comité de auditoria la ejecucién de los programas y planes definidos
de estrategia, supervision, gobierno y control. por ella misma.
2011-03-17 22/01/2020
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24.3. Como norma general los miembros de la Alta
Gerencia son i if s, evaluados y i ):
directamente por el Presidente de la sociedad ya que
son sus colaboradores directos. Alternativamente, la
sociedad puede optar porque los miembros de la Alta
Gerencia sean designados por la Junta Directiva a

Esta recomendacion se han acogido de forma interna cémo una préctica empresarial, sin
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e Gl PR D 66 [ s NO embargo, no se cuenta con un soporte documental para poder responder a la pregunta de
" ” . - manera afirmativa.
Independientemente de quién haga la designacion
final, los candidatos a ocupar puestos ejecutivos
clave de la sociedad son conocidos y evaluados por
el Comité de Nombramientos y Remuneraciones de
la Junta Directiva, quien debera emitir su opinion.
La compafiia cuenta con un manual de autorizaciones el cual permite definir los niveles de
24.4. La sociedad cuenta con una politica clara de autorizacién y los limites de operaciones realizadas por los funcionarios de la sociedad, con el
delegacion de funciones aprobada por la Junta objetivo de fortalecer el proceso de control interno de la compania.
Directiva y/o un esquema de poderes que permite sl En dicho manual se contempla las facultades de:
conocer el nivel de empoderamiento del Presidente « Junta Directiva.
de la sociedad y de los demas miembros de la Alta * Representante Legal.
Gerencia.  Demas funcionarios.
17/03/2011
24.5. La Junta Directiva, por medio del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, o quien cumpla sus Esta recomendacién no ha sido implementada, en la medida en que la evaluacion del
funciones, lidera anualmente la evaluacion del desemperio del Presidente de la sociedad y el conocimiento de las evaluaciones de los demas
2 N " NO B . 3 a Paigs 5 v
desempefio del Presidente de la sociedad y conoce miembros de la Alta Gerencia no se realizan a través de la Junta Directiva ni de un comité que
las evaluaciones de los demas miembros de la Alta cumpla dichas funciones.
Gerencia.
24.6. La sociedad cuenta con una politica de
remuneracion del Presidente de la sociedad y de los Esta recomendacion no ha sido implementada, en la medida en que la sociedad no cuenta con
demas miembros de la Alta Gerencia, aprobada por una politica formal y documentada de remuneracion del Presidente de la sociedad ni de los
la Junta Directiva, que identifica todos los NO demas miembros de la Alta Gerencia. No obstante, la remuneracion del Presidente es
componentes retributivos que efectivamente se aprobada por la Junta Directiva, lo cual garantiza un control institucional y un nivel adecuado de
pueden satisfacer, atados al cumplimiento de transparencia en la definicion de sus condiciones retributivas.
objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo.
.24'7' Sl il i deIUPresuieme ‘de 2 some.dafl Esta recomendacion no resulta aplicable, en la medida en que internamente se ha establecido
incluye un componente fijo y uno variable, su disefio - . N .
P . oo que la remuneracion del Presidente de la se compone excl 1te de un
técnico y forma de calculo impide que el componente NO - L - .
y o - componente fijo, el cual es definido y aprobado por la Junta Directiva, sin contemplar
variable pueda llegar a superar el limite maximo N N P -
H L componentes variables sujetos a limites maximos.
establecido por la Junta Directiva.
La Junta Directiva es el 6rgano responsable de promover un ambiente de control sélido y una
25.1. La Junta Directiva es la responsable ultima, de cultura de gestion de riesgos en toda la organizacion. Para tal fin, establece una estructura de
la existencia de un sélido ambiente de control dentro gobierno de riesgos con una definicion clara de roles y responsabilidades, garantizando que,
de la sociedad, adaptado a su naturaleza, tamafio, S| tanto los niveles estratégicos como operativos sean considerados en el analisis y tratamiento de
complejidad y riesgos, de forma que cumpla con los los riesgos. Estos elementos estan debidamente documentados en el Cédigo de Buen Gobierno
presupuestos sefialados en la recomendacion 25.1. (numeral 15, literal b) y en el Manual de Gestién de Riesgos (RIE-MNL-002), los cuales orientan
la identificacion, evaluacion, gestion y seguimiento de los riesgos relevantes para la sociedad.
17/03/2011 20/01/2026
25.2. En el caso de los Conglomerados, la Junta
(Dl fje fallatapiopence Elnogalex=eneake Actualmente, la arquitectura de riesgos de la Compaifiia es unificada, de modo que las politicas,
una Arquitectura de Control con alcance . . . - N .
N la metodologia y las herramientas aplicables de gestion de riesgos son las mismas para cada
consolidado, formal, y que abarque a todos las N L " "
" N una de las sociedades del grupo. Conforme al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, se
empresas Subordinadas, estableciendo - . L= . s B
. N establece que Mayagliez, a través de su Junta Directiva, propendera por la existencia de una
responsabilidades respecto a las politicas y S| » " y "
. N ) " Arquitectura de Control con un alcance consolidado, que abarque y articule los mecanismos de
lineamientos sobre esta materia a nivel de . -~ N i
- administracién y control de riesgos de las distintas empresas que conforman el Grupo,
conglomerado y definiendo lineas de reporte claras H ) o b
P L " ) asegurando asi una estructura homogénea de politicas, funciones y procesos en todo el
que permitan una visién consolidada de los riesgos a
conglomerado
los que esta expuesto el Conglomerado y la toma de
medidas de control. 2020-01-22 20/01/2026
La compaiiia cuenta con Sistema de Gestion de Riesgos descrito en el manual de gestion de
riesgos (RIE-mnl-002) que contempla los puntos metodolégicos de evaluacién y seguimiento a
los riesgos mencionados en la recomendacion. De igual forma se cuenta con un documento
que describe la metodologia de valoracion de riesgos (RIE-pos-001).
La Junta Directiva realiza seguimiento periodico del sistema de gestion de riesgos y de los
niveles de exposicion de los riesgos, a través de la revision y andlisis de la informacion reportada
por La Gerencia Corporativa de Auditoria Interna y Riesgos y la revisoria fiscal, al Comité de
26.1. En la sociedad, los objetivos de la gestion de Auditoria Interna. Esta préctica se encuentra documentada en el Cédigo de Buen Gobierno
riesgos son los que contempla la recomendacion S| numeral 4 del reglamento de la Junta Directiva.
26.1.
En este sentido, el sistema implementado se encuentra alineado con los objetivos de la gestion
de riesgos previstos en la recomendacion 26.1, en cuanto permite la identificacion de los riesgos
derivados de la estrategia de la sociedad, su evaluacion y medicion del nivel de exposicion, la
definicion de decisiones para su adecuada gestion, el monitoreo de que dichas decisiones se
encuentren acordes con la politica de riesgos y los limites aprobados por la Junta Directiva, asi
como el reporte periddico a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia sobre la administracion de los
riesgos.
23/05/2017
La sociedad cuenta con matrices de riesgos estratégicos y operativos, que incluyen los riesgos
financieros y no financieros a los que se expone la compafiia en su operacion. Estos riesgos son
actualizados anualmente con los lideres de proceso y los riesgos estratégicos son aprobados
26.2. La sociedad cuenta con un mapa de riesgos por el Comité de riesgos. En el afio el 2025 estos riesgos fueron aprobados en los comités de
A N P: 9 riesgos #14 del 24 de febrero y en el comité # 15 del 24 de junio del 2025.
entendido como una herramienta para la sl
|dent|f_|caC|(_>n piealieniofialoslissicaliiaiciais Adicionalmente, la compafiia cuenta con un Manual del Sistema de Gestion Integral del Riesgo,
y no financieros a los que esta expuesta. " N P "
actualizado en septiembre de 2025, el cual se acoge a las politicas internas y define los
lineamientos generales, consideraciones y aspectos relacionados con la gestién y la exposicion
al riesgo.
11/05/2021 17/09/2025
La Junta Directiva tiene como funcion acorde al Codigo de Buen Gobierno (GGE-mnl-004)
26.3. La Junta Directiva es responsable de definir una numeral 4 del reglamento de la Junta Directiva, conocer, aprobar y supervisar periédicamente
politica de administracién de riesgos, asi como de sl las estrategias y politicas generales del Sistema de Control Interno (SCI), y del Sistema de
fijar unos limites maximos de exposicion a cada Gestion de Riesgos, de acuerdo con las recomendaciones del Comité de Auditoria. La Politica
riesgo identificado. de Gestion de Riesgos fue actualizada mediante Acta de Junta Directiva No 684 del 17 de
Septiembre de 2025 (RIE-pol-001).
2011-03-17 17/09/2025
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26.4. La Junta Directiva conoce y supervisa
periédicamente la exposicion efectiva de la sociedad

La Junta Directiva realiza seguimiento periédico del sistema de gestién de riesgos y de los
niveles de exposicion de los riesgos, a través de la revision y analisis de la informacion reportada
por La Gerencia Corporativa de Auditoria Interna y Riesgos y la revisoria fiscal, al Comité de
Auditoria Interna. Esta practica se encuentra documentada en el Cédigo de Buen Gobierno
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a los limites maximos de riesgo definidos, y plantea S| numeral 4 del reglamento de la Junta Directiva. En el afio 2025 los niveles de apetito de riesgos
acciones de correccién y seguimiento en caso de fueron revisados en el Comité de Auditoria #089 del 15 de julio del 2025 y se decidi6 continuar
desviaciones. con los mismos niveles de exposicion.
Por ultimo, durante el afio 2025 se elevaron al Comité de Auditoria asuntos de riesgos los
cuales consta en las actas # 089 del 15 de julio, y acta # 091 de noviembre 19 2025
17/03/2011 20/01/2026
La Junta Directiva designa a la Alta Gerencia como la responsable de la administracion de
26.5. En el marco de la politica de administracion riesgos, de alli que en el Cédigo de Buen Gobierno en el literal Ky L se contemple como
riesgos, la Alta Gerencia es la duefia de los procesos atribuciones de la Gerencia: Designar a los directivos de las areas encargadas del sistema de
y responsable de la administracion de riesgos, es control interno (SCI) y del sistema de gestién de riesgos cuando lo considere pertinente y
decir, de identificar, evaluar, medir, controlar, sl aprobar las estrategias y politicas generales del sistema de control interno (SCI), y del sistema
monitorear y reportar los riesgos, definiendo de gestion de riesgos, asi como velar por su adecuado funcionamiento, de acuerdo con las
metodologias, y asegurando que la administracion de recomendaciones del comité de auditoria. De esta forma la alta Gerencia a través del Comité
riesgos es consistente con la estrategia, la politica de de Riesgos y de los lideres de proceso, identifica, evaltia, mide, controla, monitorea y reportar
riesgos definida, y los limites maximos aprobados. los riesgos, definiendo metodologias, y asegurando que la administracion de riesgos es
consistente con la estrategia, la politica de riesgos definida, y los limites maximos aprobados.
2011-03-17 22/01/2020
26.6. L . . La sociedad mediante el Gerente Corporativo de Auditoria y Riesgos, tiene la delegacion de los
.6. La sociedad cuenta con una politica de 3 o 3 A an H 3
T el 6 [anrm, B e e (B UG Rlefgos. anivel de grupo, el cual es ||t_:|erad0 por el Dlr_ector de Gestion de R|esgc_)s, Lo anterior
g gos, ap! P 5 A
Directiva, que establece los limites de riesgo que sl cefiido al Manual del Slste_ma de C?es_tlon Inte_gral de Riesgos (RIE-mnI»OOZ)_, pagina 39- 40, en
L . el cual se encuentra los niveles y limites de riesgo que deben ser tratados directamente por
pueden ser administrados directamente por cada h 5 " . " . .
nivel en la sociedad. cada nivel en Iz_i so_cledad. Este manual fue actualizado y revisado mediante el comité de riesgos
# 15 del 24 de junio de 2025
23/05/2017 20/01/2026
En relacion con lo establecido para los conglomerados financieros, se aclara que la Compaiiia
no constituye un conglomerado financiero conforme a la definicion del articulo 2 de la Ley 1870
de 2017, dado que: (i) las entidades subordinadas no estan sujetas a inspeccion y vigilancia de
la Superintendencia Financiera de Colombia; (i) la actividad econémica del grupo corresponde
al sector real y no al sistema financiero; (iii) la razén por la que la matriz se encuentra bajo
supervision de la SFC se limita a su registro en el mercado de valores, siendo su actividad
26.7.E - - bursatil nula; y (iv) la Compaiiia se encuentra registrada en la Camara de Comercio como
.7. En los Conglomerados, la administracion de ) N o ol . Y
) " . grupo empresarial, cumpliendo con los requisitos del Cédigo de Comercio y la obligacion de
riesgos debe hacerse a nivel consolidado de tal NO revelar la situacion d
" - evelar la situacion de control frente a terceros.
forma que contribuya a la cohesién y al control de las
CIEEED D D CETETIER, No obstante lo anterior, y como buena practica empresarial, la Compaiiia ha implementado
metodologias de gestién de riesgos uniformes para todas sus compafiias, con un proceso
corporativo de liderazgo en la administracion del riesgo. Adicionalmente, la Compaiiia cuenta
con una Politica del Sistema de Gestién Integral del Riesgo (RIE-POL-001), la cual se
desarrolla a través de la Valoracion del Riesgo (RIE-POS-001), herramienta utilizada para la
evaluacién del riesgo del grupo, garantizando la coherencia y la disciplina en la gestion del
riesgo a nivel corporativo.
La recomendacion se atiende, dado que la Compaiiia ha establecido una estructura corporativa
de gestion de riesgos que aplica a todas las empresas del grupo empresarial. Se aclara que la
26.8. Si la sociedad cuenta con una estructura Compaiiia constituye un grupo empresarial y no un conglomerado financiero, por lo que las
compleja y diversa de negocios y operaciones, existe I iciones ifi I a conglomerados no resultan de obligatorio cumplimiento.
la posicién del Gerente de Riesgos (CRO Chief Risk sl
Officer) con competencia a nivel del Conglomerado Como buena préactica empresarial, la estructura de gestién de riesgos esta dirigida por el
si se trata de empresas integradas en situaciones de Gerente Corporativo de Auditoria y Riesgos y liderada a nivel tactico por el Director de Gestion
control y/o grupo empresarial. del Riesgo, quien coordina y direcciona los equipos de riesgos en todas las empresas del grupo
empresarial, tal como consta en el descriptivo de cargos.
01/01/2023 20/01/2026
El cédigo de Buen Gobierno (GGE-mnl-004) determina que La Junta Directiva es responsable
27.1. La Junta Directiva es responsable de velar por de velar por la existencia de un adecuado sistema de control interno, el cual se contempla item
la existencia de un adecuado sistema de control sl No. 11 del numeral 4 del capitulo 4 en el que se Aprobar las ias y politicas
interno, b ala i ysu ji generales del Sistema de Control Interno (SCI), y del Sistema de Gestion de Riesgos, asi como
consistente con la gestion de riesgos en vigor. velar por su adecuado funcionamiento, de acuerdo con las recomendaciones del Comité de
Auditoria
2011-03-17 20/01/2026
La Junta Directiva de Mayagtiez por medio de sus miembros de junta principales conforman el
Comité de Auditoria de la compaiiia, de esta forma hay una clara supervision de la eficacia e
idoneidad del sistema de control interno en razén a que este comité lleva todos los asuntos
referentes al sistema de control interno relevantes para revision y posterior decision de la Junta
27.2. La Junta Directiva es responsable de supervisar Risciay
2 eflcacla' @ S EIE EE Gl slsterp':'a e con(.rol '|nte|_'no, El cédigo de Buen Gobierno (GGE-mnl-004) determina que La Junta Directiva es responsable
pLebecisidoleoaiss e.n &l Camiia Aud}fona sin 3 de velar por la existencia de un adecuado sistema de control interno, el cual se contempla item
que po.r .e'IIo iRupElEe el tisspansakiivacke No. 11 del numeral 4 del capitulo 4 en el que se establece: Aprobar las estrategias y politicas
SURSIVSOn generales del Sistema de Control Interno (SCI), y del Sistema de Gestion de Riesgos, asi como
velar por su adecuado funcionamiento, de acuerdo con las recomendaciones del Comité de
Auditoria
19/09/2013 20/01/2026
El manual de Gestion de Riesgos de la compaiiia contempla que, dentro de los objetivos
principales del Sistema, capitulo 2.2: Generar una cultura basada en riesgos — Autogestion y
Autocontrol. De igual forma en el capitulo 2.2.2. Objetivos metodoldgicos se encuentra
. " . . establecido: Generar una cultura de autocontrol y responsabilidad de todos los funcionarios
27.3. En la sociedad se aplica y exige el principio de P 7 A
" " 3 rente a los Riesgos asociados a los procesos.
autocontrol, entendido como la "capacidad de las
persqlas G2 (IS RE @D IS dl_stmtos (S S| Por ultimo, los lideres de area, duefios de procesos tienen contemplado dentro de sus
considerar el control como parte inherente de sus m = . -
™ . responsabilidades en la gestion de riesgos, el asegurar el cumplimiento de los controles
responsabilidades, campos de accién y toma de ) : > o
L " establecidos a cada uno de los riesgos identificados.
decisiones".
Estos objetivos se llevan a cabo mediante el seguimiento de los KRI que son reportados
mensualmente por los lideres de area y también, a través de las verificaciones de control que
realiza Auditoria Interna
2009-09-29 20/01/2026
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Los asuntos de Gestion de Riesgos son comunicados de manera permanente en las compaiiias
del grupo en los siguientes escenarios:

a. Cuatrimestralmente se realiza comité de riesgos en donde se presentan los riesgos
estratégicos y el desempefio de los KRI. De igual forma se presentan los riesgos que pueden
1. (B SeEs S oD e s e S PR estar sobrepasando los limites de exposicion para establecer las estrategias y planes de
horizontal la cultura, filosofia y politicas de riesgos, mltlgar:l_én. 3 3 - " e 5
. P o b. La Direccién de riesgos participa en los comités de auditoria cuando existen asuntos
asi como los limites de exposicion aprobados, de sl 3 s Vmn e
eI cl canlvite ¢ I e e e relevantes de riesgos que puedan e'star_ superando_ los I|n_1|tes de exposicion; de igual forma se
q ] g
los riesqos v las actividades de control en su presentan las propuestas de actualizacion de apetito de riesgos
gos y 5
actividad. c. Sem_estra!men_te la presidencia r_e_allza una revision de Ios_asuntos_relevames de_ cada
Gerencia / Direccion, en la cual participa la Direccion de Gestion de Riesgos y también todos los
lideres de area; alli se presentan los resultados sobre el desempefio de los riesgos operativos y
de ser pertinente se presentan también temas de riesgos estratégicos.
d. Mensualmente son actualizados los resultados de los KRI's, los cuales pueden ser
ARQL}'\”;)EECTUR consultados por los miembros del Comité de Riesgos en la carpeta compartida para tal fin.
CONTROL
23/05/2017 20/01/2026
La informacion sobre la gestion de los riesgos es reportada al Comité de Auditoria cuando
28.2. En la sociedad existe un mecanismo de reporte existen asuntos relevantes de riesgos por informar. Los asuntos que son considerados de alta
de informacion hacia arriba (hacia la Junta Directiva y exposicion son a su vez reportados a la Junta Directiva.
la Alta Gerencia), que es veraz, comprensible y sl
completo, de forma que apoya y permite la toma Para el caso del comité de Auditoria (AUD-mnl-004) las funciones establecidas en el
informada de decisiones y la administracién de reglamento interno y relacionadas con el deber de reporte y apoyo a la junta directiva se
riesgos y control. encuentran contempladas en el numeral 12 especificamente los numerales:
3,4,6,8,9,11,13,16,18,19,21,24,25 y266
23/05/2017 20/01/2026
Mayagtiez S.A. tiene establecido diferentes herramientas de comunicacién como son: correos
electrénicos, carteleras, publicacién de carteleras en zonas de trabajo y/o espacios comunes,
28.3. El mecanismo de comunicacion y de reporte de lineas de atencion, portal Web y WhatsApp, facilitando el involucramiento del personal de la
informacién de la sociedad permite que: i. la Alta sociedad mediante el entendimiento de su responsabilidad en la gestion de los riesgos. Asi
Gerencia involucre al conjunto de la sociedad mismo, por estos medios promueve la participacion del personal induciéndolos a que participen
resaltando su responsabilidad ante la gestion de en la identificacion de controles y mecanismos que permitan minimizar los riesgos.
riesgos y la definicion de controles y ii. el personal de S|
la sociedad entienda su papel en la gestion de De igual forma se cuenta con el aplicativo NOVA, que es el software utilizado por el grupo para
riesgos y la identificacion de controles, asi como su gestion documental, en el cual reposan las matrices de riesgo de todos los sistemas de gestion
contribucién individual en relacion con el trabajo de de riesgos, con opcién de consulta para todos los colaboradores de la organizacion.
otros.
también anualmente se cuenta en el cronograma de trabajo del sistema de gestion de riesgo la
capacitacion a los colaboradores
17/03/2011 20/01/2026
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28.4. Existen lineas internas de denuncias anénimas
o "whistleblowers", que permiten a los empleados
poder comunicar de forma anénima
comportamientos ilegales o antiéticos o que puedan

Mayagiiez a dispuesto en el Cédigo de Etica una linea y correo para él envié de denuncias por
parte de cualquier colaborador de manera anénima, esta linea ética cuenta con un numero de
atencion 018000-11-4400 y cuenta de correo: lineaetica@ingeniomayaguez.com. Por otra parte
también se ha designado la linea de reporte de operaciones sospechosas de LAFT que cuenta
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" L = . S| con extension telefonica: 6023692074 y cuenta de correo:
contravenir la cultura de administracion de riesgos y oficialdecumplimiento@ingeniomayaguez.com
controles en la sociedad. Un informe sobre estas : :
S el s D LRSI L La compaiiia ha dispuesta de un protocolo (JUR-mnl-004) para el manejo de la linea ética en
sociedad. o 4 5 q d
donde se regulan los aspectos relacionados incluido las denuncias anénimas
2011-03-17 22/01/2020
A nivel estatutario, el Comité de Auditoria tiene establecidas sus funciones en el Articulo 64 de
los Estatutos Sociales, que incluyen la supervisién del cumplimiento del programa de auditoria
interna considerando los riesgos del negocio, la evaluacién integral de todas las areas de la
Compaiiia, la revision de la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera
conforme a la ley, y la consideracion de los estados financieros antes de su presentacion a la
Junta Directiva y a la Asamblea.
29.1. En la sociedad, la Junta Directiva, a través del También, la Junta Directiva, a través del Comité de Auditoria, es responsable de supervisar la
Comité de Auditoria, es responsable de supervisar la sl efectividad de los distintos componentes de la Arquitectura de Control. EI Comité de Auditoria
efectividad de los distintos componentes de la tiene por funciones establecidas en el literal b, del punto 15 del cédigo de buen gobierno (PRE-
Arquitectura de Control. mnl-004) las siguientes : + Evaluar integramente el control en la totalidad de las areas de la
Compaiiia.« Velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera
se ajuste a lo dispuesto en |a ley.« Considerar los estados financieros de la Compania antes de
ser presentados a consideracion de la Junta Directiva y de la Asamblea.  Supervisar la
estructura del control interno de la Compaiiia, de forma tal que se pueda establecer si los
procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de la entidad y si existen
controles para verificar que las transacciones estén siendo adecuadamente autorizadas y
registradas.
17/03/2011 20/01/2026
29.2. En la sociedad, |a labor de monitoreo dirigida a La auditoria interna como encargado en conjunto con la Revisoria Fiscal de monitorear y
proveer aseguramiento sobre la eficacia de la asegurar la eficacia del control interno, para el periodo contemplado entre Abril de 2025 a
Arquitectura de Control, involucra de forma principal Marzo 2026 definié un plan que incluyo la auditoria a procesos operativos, financieros y de
a la auditoria interna en colaboracién con el Revisor S| tecnologia de informacion, y para cada una de estas auditorias se evaluaron los riesgos y
Fiscal en las materias propias de su competencia y medidas de control interno establecidas para mitigarlos, la seguridad de los sistemas de
en particular lo referido a la informacion financiera informacion, documentacion de politicas y procedimientos, adecuada segregacion de funciones
generada por la sociedad. y niveles de autorizacion correspondientes al proceso evaluado.
2011-03-17 20/01/2026
En el Estatuto de Auditoria Interna, se contemplan las recomendaciones de la Medida 29.3, de
la siguiente manera:
La autonomia e independencia necesaria para el ejercicio de sus funciones: esta
recomendacion se evidencia en el numeral 9, del capitulo denominado "ESTRUCTURA Y
29.3. La funcion de auditoria interna de la sociedad DEPENDENCIA DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA" (p.11y ss).
cuenta con un Estatuto de Auditoria Interna, La labor de evaluacion y aseguramiento de los procesos de administracion de riesgos: esta
aprobado por el Comité de Auditoria, en el que figure sI recomendacion se evidencia en el numeral 6 "Funciones de Auditoria Interna”, item 12.
expresamente el alcance de sus funciones en esta La evaluacién y aseguramiento de que los riesgos estan siendo correctamente evaluados: esta
materia, que deberia comprender los temas recomendacion se evidencia en el numeral 6 "Funciones de Auditoria Interna", item 1.
sefialados en la recomendacion 29.3. La evaluacién de los mecanismos de reporte de los riesgos claves del negocio: esta
recomendacion se evidencia en el numeral 6 "Funciones de Auditoria Interna”, item 16.
La revision del manejo de los riesgos claves por sus responsables: esta recomendacion se
evidencia de manera integral en todo el documento del Estatuto de Auditoria Interna (AUD-mnl-
003).
19/09/2013 22/08/2024
De acuerdo con los establecido en el punto 5 del Estatuto de Auditoria Interna(AUD-mnI-003)
"Autoridad de la Auditoria Interna” se establece que el Gerente Corporativo de Auditoria y
Riesgos dependera funcionalmente del Comité de Auditoria, al cual tendréa acceso libre e
irrestricto, asi como reportara periédicamente los resultados de su trabajo, en tanto que
29.4. El maximo responsable de la auditoria interna administrativamente dependera del presidente del Grupo Mayagiiez.
mantiene una relacién de independencia profesional
respecto a la Alta Gerencia de la sociedad o NO Esto ha sido una buena practica de gobierno corporativo que ha adoptado la Compaifiia, ya que
Conglomerado que lo contrata, mediante su garantiza la independencia profesional/funcional de la auditoria interna y no compromete la
dependencia funcional exclusiva del Comité de transparencia ni la objetividad en la supervision de los procesos y controles de la sociedad. Esta
Auditoria. separacion entre la dependencia funcional y la administrativa permite que el Gerente de
Auditoria mantenga autonomia en sus evaluaciones y recomendaciones, cumpliendo
plenamente con los principios de independencia, ética y rendicion de cuentas. Lo anterior, se
estipula en el Estatuto de Auditoria Interna (AUD-mnI-003), numeral 5 "Autoridad de la Auditoria
Interna”.
Se entiende atendida la recomendacion, dado que, de acuerdo con el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, Capitulo IV Reglamento de la Junta Directiva, numeral 4to, dentro de las
funciones de la Junta Directiva se encuentra la creacion de los comités que estime
convenientes, asi como la determinacion de sus funciones y la remuneracion de sus miembros.
29.5. E 5 5 - Adicionalmente, la Junta tiene la funcién de designar a los directivos de las areas responsables
.5. En la sociedad el nombramiento y la remocién N " " N ?
A e 6 G AEh R e 6 e del _Slstema de Control Interno y del Sl_stema de §e§t|0n de Riesgos, cuando lo considere
= P pertinente. En el Reglamento del Comité de Auditoria, se establece que, dentro de sus
responsabilidad de la Junta Directiva, a propuesta del NO 3 N L "
Clamlits o AWEITE) 57/ R ) TR G5 funciones, el numeral 19 contempla la presentacion ala Junta Directiva de los candidatos para
comunicada al mercado. ocupar la posicién de Gerente Corporativo de Auditoria Interna y Riesgos, incluyendo la
definicion de su salario, ajustes y demas compensaciones, asi como sugerir decisiones respecto
de su remocion, garantizando la supervision, transparencia e independencia en la gestion de la
funcién de auditoria.
Sin embargo, no se contempla la comunicacion al mercado en la medida en que el movimiento
bursatil de la Compaiiia es nulo.
29.6. El Revi 5 : El Revisor Fiscal de la sociedad tiene independencia, calidad que es declarada en cada informe
.6. evisor Fiscal de la sociedad o Pt 3 P o p
Conglomerado mantiene una clara independencia de auditoria. Estatutariamente se determina en el literal g del articulo 35 que este cargo es de
g P 0
n . Sl eleccion de la Asamblea de Accionistas y sus actividades se desarrollan en el capitulo X. Para
respecto de éstos, calidad que debe ser declarada o - ) . " N
10 Gl e (i 610 Al el afio 2025 la Asamblea de Accionistas nombré a la firma de Revisor Fiscal para el periodo
2025-2027 2011-03-17
29.7. Si la sociedad actia como Matriz de un Mayagiiez no es un conglomerado, sino un grupo empresarial. Sin embargo, para el afio 2025
Conglomerado, el Revisor Fiscal es el mismo para NO se determind que cada subordinada tendria un revisor fiscal diferente al de la Matriz,

todas las empresas, incluidas las Empresas off-
shore.

garantizando asi una mayor transparencia y confianza en la informacion financiera a nivel de
todo el grupo empresarial.
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La designacion del revisor fiscal se encuentra regulada estatutariamente en el capitulo X
articulo 48 a 50, donde se establece el tiempo de contrato, equipo de trabajo y calidades del
revisor. (pag 13y 14)
e akccecadicienalconalollicalpatalia Adicionalmente en el capitulo 6 #1 literal a del Cédigo de buen gobiemo se establece lo
designacion del Revisor Fiscal, aprobada por la Junta N S . )
M " L relacionado con la revisoria Fiscal, el desarrollo de los cargos del Revisor Fiscal, las
Directiva y divulgada entre los Accionistas, en la que S| - - 3 5 P et
y = N condiciones de desempefio y su interaccion con el Comité de Auditoria. (pag 26)
figuran las previsiones establecidas en la
FEESEEEEN A8, En ambos documentos se establece la regulacion sobre la seleccion de la revisoria fiscal, asi
como los criterios aplicables a dicha seleccion. Adicionalmente, se determinan el periodo de
duracion del nombramiento y las calidades requeridas para el equipo del revisor fiscal, en los
casos en que este corresponda a una persona juridica. 2013-07-01 20/01/2026
29.9. Con el fin de evitar un exceso de vinculacién
entre la sociedad y la firma de Revisoria Fiscal y/o
Sus equipos y T EEr ey |ndepe_ndenc|a. B " Mayagiiez S.A. tiene contemplado estatutariamente que el periodo de la firma de revisoria
sociedad establece un plazo maximo de contratacion y 5 s N ~ .
. 3 . o SI fiscal, es igual al de la Junta Directiva, es decir, 2 afios (art 48 de los estatutos sociales). En el
que oscila entre cinco (5) y diez (10) afios. Para el . N ; N - N
et [ 2025 se renovo para el periodo 2025-2027 cambiando la firma del periodo anterior.
caso de la Revisoria Fiscal, persona natural no
vinculada a una firma, el plazo maximo de
contratacion es de cinco (5) afios 17/03/2011 20/01/2026
29'?0' Dentrojds|plazg ma)fl’mo de corvmataclor), &) Mayagiiez S.A no tiene contemplado la rotacién del socio de la firma ni del equipo de trabajo a
sociedad promueve la rotacién del socio de la firma i g o B . 5
P 3 N la mitad del periodo. Adicionalmente Mayagtiiez S.A. tiene contemplado estatutariamente que el
de Revisoria Fiscal asignado a la sociedad y sus 3 . P 5 P q =
h . p N NO periodo de la firma de revisoria fiscal es igual al de la Junta Directiva, es decir, 2 afios (art 48 de
equipos de trabajo a la mitad del periodo, a cuya " a 3 A .
T, . y N los estatutos sociales). En el 2025 se renovo para el periodo 2025-2027 cambiando la firma del
finalizacion debe producirse obligatoriamente la . N
. . periodo anterior.
rotacion de la firma.
La Compaiiia contempla en sus Estatutos Sociales, articulo 49, la prohibicion de contratar con
29.11. En adicién a la prohibicién vigente de no el Revisor Fiscal servicios profesionales distintos a los propios de la auditoria financiera y demas
contratar con el Revisor Fiscal servicios profesionales funciones legalmente reconocidas, asi como las incompatibilidades y restricciones aplicables a
distintos a los de la propia auditoria financiera y las personas o entidades vinculadas con la firma de Revisoria Fiscal.
demas funciones reconocidas en la normativa
vigente, |a sociedad extiende esta limitacion a las En particular, dicho articulo establece que no podré ejercer el cargo de Revisor Fiscal quien sea
personas o entidades vinculadas con la firma de S| asociado de la misma compaiiia, de alguna de sus subordinadas o de la sociedad matriz; quien
Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las tenga vinculos de matrimonio o parentesco dentro de los grados legalmente previstos con
empresas de su grupo, asi como las empresas en administradores o funcionarios directivos; ni quien desempefie cualquier otro cargo en la
las que haya una amplia coincidencia de sus socios compaiiia o en sus subordinadas. Estas disposiciones garantizan la independencia, objetividad y
ylo administradores con los de la firma de Revisoria ausencia de conflictos de interés en el ejercicio de la revisoria fiscal, y extienden de manera
Fiscal. efectiva la limitacion a personas o entidades con vinculos relevantes con la firma de Revisoria
Fiscal, en linea con las mejores practicas de gobierno corporativo.
20/01/2026
29.12. En su informacién publica, la sociedad revela
el monto total del contrato con el Revisor Fiscal asi Aunque el monto de dichos honorarios pagados es reportado por Mayagiiez en los informes
como la proporcién que representan los honorarios NO trimestrales realizados a la superintendencia financiera a través del formato 880000, esta
pagados por la sociedad frente al total de ingresos de practica ademas de no encontrarse documentada en los procedimientos internos, no se publica
la firma relacionados con su actividad de revisoria en los informes internos de la compafiia.
fiscal.
El cédigo de Gobierno Corporativo, aprobado por la Junta Directiva en su capitulo V,
30.1. La Junta Directiva ha aprobado una politica de denomlnaq’o Tra_nsparen;[a, Fluidez e Integn_dad c}e La Informac_mn estipula el proced!mlento
" N L N o de revelacion de informacién a los grupos de interés, correspondiente a la transparencia,
revelacion de informacion, en la que se identifica, . . . N L " . e
o N L S| fluidez e integridad de la informacién, en donde describe lo mecanismos de revelacion para
como minimo, la informacion de que trata la N . o . L ’ I
. asegurar la calidad de la informacién y las formas, asi como también describe la calificacion de
recomendacion. N - . y e -
la informacién confidencial o reservada y el responsable de la policita de revelacion.
15/06/2022 20/01/2026
La recomendacion no resulta aplicable en estricto sentido, en la medida en que Mayagiiez no
constituye un conglomerado financiero, sino un grupo empresarial, conforme al marco legal
a0 vigente. En consecuencia, no le es exigible el estandar de revelacion integral y transversal
30.2. En el caso de Conglomerados, la revelacién a .
; - . propio de los conglomerados.
terceros de informacién es integral y transversal,
IR Ell e i empresas, que PEmIEaITS No obstante lo anterior, |a informacion financiera de las sociedades del grupo es objeto de
terceros externos formarse una opinion fundada NO I . . N " .
" PR n revelacion publica, principalmente a través del Informe Anual disponible en la pagina web
sobre |a realidad, organizacion, complejidad, " . o y ;
- - " corporativa y de los reportes efectuados ante la Superintendencia Financiera de Colombia, en
actividad, tamario y modelo de gobierno del . N ) L N .
razon del registro en el mercado de valores. Sin embargo, dicha informacion no hace referencia
Conglomerado. " . .
al grupo como un conglomerado, ni desarrolla de manera consolidada su modelo de gobierno
corporativo, atendiendo a que la estructura corresponde a un grupo empresarial del sector real
y no a un conglomerado financiero.
En la Asamblea General de Accionistas se presentan y someten a consideracion los estados
financieros, los cuales incluyen como parte integral, el informe del Revisor Fiscal, con todos los
31.1. De existir salvedades en el informe del Revisor efectos y alcances que ello conlleva, incluidas las salvedades, en caso de que existan. En este
Fiscal éstas y las acciones que la sociedad plantea escenario, las observaciones del Revisor Fiscal y las acciones que la sociedad plantee para su
para solventar la situacion, seran objeto de NO atencion son puestas en conocimiento de los accionistas, en cumplimiento de los principios de
pronunciamiento ante los accionistas reunidos en transparencia y rendicion de cuentas.
Asamblea General, por parte del presidente del
Comité de Auditoria. Para el ejercicio 2025, el informe del Revisor Fiscal fue leido de manera integral durante la
Asamblea General, dejandose expresa constancia de que no se presentaron salvedades.
31.2. Cuando ante las salvedades y/o parrafos de
énfasis del Revisor Fiscal, la Junta Directiva . .
y o En los estatutos se encuentra documentado de forma general en el articulo 43, sin embargo, no
considera que debe mantener su criterio, esta - - P .
. " . se encuentra el procedimiento a seguir de forma especifica. Esto se lleva a cabo como una
posicién es adecuadamente explicada y justificada NO

mediante informe escrito a la Asamblea General,
concretando el contenido y el alcance de la
discrepancia.

practica interna de la empresa.




Fecha

Emisor Recomendacion Respuesta Comentario i e
Implementacién
31.3 Las operaciones con o entre Partes Vinculadas,
incluidas las operaciones entre empresas del
Conglomerado que, por medio de parametros. 5 - 3 By 5
S L En el informe anual se contempla un acépite destinado a la explicacion de las operaciones con
objetivos tales como volumen de la operacion, N . y N
. " h partes vinculadas. Adicionalmente en los Estados Financieros se desarrolla esta
porcentaje sobre activos, ventas u otros indicadores, SI " 8 Py . o
o : N recomendacion, ambos documentos forman parte de la informacion financiera publica de
sean calificadas como materiales por la sociedad, se A A P
. N o N Mayagliez, los cuales se pueden acceder a estos a través de la pagina web.
incluyen con detalle en la informacion financiera
publica asi como la mencion a la realizacion de
operaciones off-shore.
TRANSPAREN 20/01/2026
CIAE 32.1. En el marco de la politica de revelacion de
INFORMACION informacion, la Junta Directiva (o el Comité de
FINANCIERA Y Auditoria), adopta las medidas necesarias para La compaiiia ha adoptado las medidas necesarias para garantizar la transmision de
NO garantizar que se transmita a los mercados sl informacion de manera adecuada a todos los grupos de interés, los cuales estan contenidos en
FINANCIERA |financieros y de capital toda la informacion financiera el capitulo V del codigo de Buen Gobierno y el numeral 7 "Normas de conducta respecto a la
y no financiera sobre la sociedad exigida por la administracion de la informacion"”, item 1, del Cédigo de Etica
legislacion vigente, ademas de toda aquélla que
considere relevante para inversionistas y clientes.
p y 20110317 20/01/2026
32.2. La pagina web de la sociedad esta organizada
de forma amigable, de tal forma que resulta sencillo sl La pagina web de la compaiiia es de facil manejo y su disefio tuvo en cuenta el perfil de los
para el usuario acceder a la informacién asociada o distintos grupos de interés.
relacionada con el Gobierno Corporativo. 15/01/2025
2011-03-17 20/01/2026
A 5 3 La pagina web de la sociedad presenta la mayoria de los items previstos en la recomendacion
32.3. La pagina web de la sociedad incluye, al 8 q B
B " 32.3. No obstante, a la fecha, no se cuenta con la totalidad de los vinculos alli contemplados.
menos, los vinculos de que trata la recomendacion NO
32.3.
32.4. Los soportes para comunicar informacion a los
mercados que utiliza la sociedad en general, son sl La informacién revelada al mercado tiene soporte documental el cual permite, imprimir,
documentos que se pueden imprimir, descargar y descargar y compartir.
compartir. 2011-03-17 22/01/2020
La recomendacion no se ha acogido en los términos especificos en que esta es formulada. No
obstante, la sociedad publica anualmente un Informe de Gestién y un Informe de Sostenibilidad,
através de los cuales se divulga informacion financiera y no financiera, en cumplimiento de la
32.5. Sila sociedad es una empresa de gran tamafo normativa apli y de los es de revelacion exigil a su actividad.
y complejidad, anualmente publica en la pagina web
un informe explicativo sobre la organizacién, métodos Dichos informes contienen la informacién susceptible de publicacion y divulgacion publica,
y procedimientos de la Arquitectura de Control conforme al marco legal y regulatorio vigente. Adicionalmente, y como parte de las buenas
implementada con el objetivo de proveer una NO practicas de gobierno corporativo, cierta informacion relacionada con la Arquitectura de Control
informacion financiera y no financiera correcta y y la gestion de riesgos es puesta en conocimiento de los accionistas por los canales disponibles
segura, salvaguardar los activos de la entidad y la a los accionistas; sin embargo, dicha informacion no se publica en la pagina web en atencién a
eficiencia y seguridad de sus operaciones. La criterios de reserva y confidencialidad, y a la necesidad de salvaguardar los intereses de la
informacion sobre la Arquitectura de Control, se sociedad y de los mismos accionistas.
complementa con un informe de gestion del riesgo.
Finalmente, se precisa que la sociedad presenta una actividad bursatil nula, circunstancia que
ha sido considerada para definir el alcance y la profundidad de la informacion divulgada
publicamente.
33.1. La sociedad prepara anualmente un Informe de En el afio 2025 se presentd el informe de Gobierno Corporativo, que se encuentra dentro del
Gobierno Corporativo, de cuyo contenido es informe anual, el cual fue presentado ante la Junta Directiva, para posterior presentacion de la
responsable la Junta Directiva, previa revision e sl asamblea de accionistas,
informe favorable del Comité Auditoria, que se Este informe contiene informacién de cierre de ejercicio, en donde se describe las principales
presenta junto con el resto de documentos de cierre recomendaciones y los principales cambios productivos y cuenta con la estructura definida en la
de ejercicio. recomendacion 25/02/2022 20/01/2026
33.2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
sociedad, no es una mera trascripcion de las normas
U @alEere Capeis, MENEED an s [, Actualmente se cuenta con un Informe anual de Gobierno Corporativo, cuyo contenido detalla
reglamentos internos, cédigos de buen gobierno u " N b " L T
s y L NO la realidad de su funcionamiento y los cambios relevantes durante el ejercicio. Sin embargo, no
otros documentos societarios. No tiene por objetivo p i
s " " . cuenta con todos los items que trae la recomendacion.
describir el modelo de gobierno de la sociedad, sino
explicar la realidad de su funcionamiento y los
cambios relevantes durante el ejercicio.
33.3. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
sociedad, contiene informacién al cierre del ejercicio
que describe la manera en la que durante el afio se
9 c_umpllmlento a‘las [EEUEECDIES d_e El informe anual de Gobierno Corporativo contiene informacién de cierre de ejercicio, en donde
Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad y - g, . . 5 "
S| se describe las principales recomendaciones y los principales cambios productivos y cuenta con

los principales cambios producidos.

La estructura del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la sociedad esta alineada con el
esquema que contempla la recomendacion 33.3.

la estructura definida en la recomendacion 33.3.

20/01/2026




