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BENEFICIOS PARA EL TRABAJADORY SU FAMILIA
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RECREACION FORTALECIMIENTO
E INTEGRACION RECONOCIMIENTO FAMILIAR VIVIENDA
8.763 personas 3.067 personas 1 .793 personas 1 71 personas

Inversic’m:$ 297 MM Inversic’m:$ 33 MM Inversic’)n:$ 51 MM Inversién:$ 1522 MM

INVERSION EN SALARIOS, PRESTACIONES
LEGALESY EXTRA LEGALES, SEGURIDAD SOCIAL
Y BENEFICIOS A LOS TRABAJADORES

$00.536 mm

INCREMENTO EN LA UTILIDAD NETA

73’] 9 ” ‘ DESPUES DE IMPUESTOS
LLEGANDO A $ 42.647 MM
PRODUCCION MERCADEO Y VENTAS
8.84 % DE AUMENTO EN INGRESOS OPERACIONALES
“’@ S
MOLIENDA ETANOL VENTAS T 9% UTILIDAD OPERATIVA
2.459.506 86.415.994 +435.348 +61.849
toneladas litros total
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PLANTA DE PERSONAL DIRECTA
1 79 1 obreros y empleados

1 O 6 temporales

Hacemos de la
evolucidn constante
el espiritu transformador
que guia nuestras
acciones.

L/

AUMENTO PRODUCCION AUMENTO PARTICIPACION
AZUCAR EQUIVALENTE MERCADO COLOMBIANO
50% | 4% |
con la compra de con la compra de San Carlos

San Carlosy CASUR
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INFORME DE GESTION

DE LA JUNTA DIRECTIVAY DEL GERENTE GENERAL
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE MAYAGUEZ S.A.

La Junta Directiva y el Gerente General presentan para el andlisis, consideracién y posterior
aprobacién de los sefiores accionistas, el informe de gestién correspondiente al afio fiscal 2014.

| PANORAMA GENERAL

El crecimiento de la economia global durante el
2014 fue de 3.3 %, ligeramente superior al presen-
tado en el 2013, pero por debajo del inicialmente
proyectado por diversos analistas econémicos.

Mientras que la actividad econdmica continta
ganando impulso en Estados Unidos, reflejan-
do mejora en su mercado laboral y permitiendo
ajustes a su politica de expansién monetaria, en
otras zonas, como EuropayJapdn, la recuperacion
toma tiempo, con consecuencias negativas para
los programas de inversidn y ajustes importantes
en politicas fiscales.

En este contexto, el crecimiento econémico en La-
tinoamérica y Caribe, serd muy modesto; las cifras
de Colombia, cuyo desempefio ha sido superior al
regional, tendran ademas el impacto negativo de la
reduccion en los precios del petréleo, con impacto
negativo en la inversién extranjera, la balanza co-
mercial y en el gasto del gobierno. Como conse-
cuencia, la tasa de cambio sufrié una modificacion
importante a finales del afio. Asi, la tasa inicial fue
Col $1,926.83/USD, Yy la final fue Col $ 2,392.46 /
USD. Lareforma tributaria de 2014 compensard en
forma parcial el déficit causado, mediante el im-
puesto a lariqueza y tasas crecientes para el CREE.

La tasa de inflacién en 2014 aumentd 3.66%,
dentro del rango establecido por el Banco de la Re-
publica, pero superior en 1.72 puntos a la registra-
daenel2013(1.94%).

| DINAMICA DEL MERCADO
AZUCARERO

La produccién de la industria azucarera mundial
durante la temporada 2013/14 alcanzé los 182.6
millones de toneladas. El consumo estuvo alrede-
dor de 178.93 millones de toneladas. El superavit
azucarero mundial, impulsado por aumentos en la
produccién de la Unién Europea, Australia e India,
y por la reduccién de importaciones de China, aun-
que inferior al registrado en la temporada anterior,
sigue presionando a la baja del precio del azticaren
el mercado internacional.

Al cierre del 2014 se registraron los precios prome-
dios anuales del azticar crudo y blanco més bajos
en los ultimos 6 afios. El precio del aztcar crudo
pasé de un promedio anual de 17.5 USD Cents/lb
en 2013 a 16.3 USD Cents/lb en el 2014, lo cual
significé una reduccién de 6.5%.

En Colombia, la molienda de cafia durante
2014 fue de 24.3 millones de toneladas, supe-
rior en 12,6% a la registrada durante el 2013.



Las buenas condiciones climéticas influyeron en
el incremento de la cafia moliday los rendimien-
tos en el cultivo de cafia, tras los efectos negati-
vos causados por la fuerte temporada invernal en
anos anteriores.

El volumen de produccién de aztcar pasé de 2.12
millones de toneladas en el 2013 a 2.40 millones
de toneladas en el 2014.

La produccién de alcohol carburante llegé este
afo a 406.5 millones de litros, con un incremento
del 4.8% frente a 2013. En el mercado nacional, el
consumo aparente de aztcar incluyendo las impor-
taciones de aztcar, aumentd 1.8%, de 1.69 millones
de toneladas en 2013 a 1.73 millones de toneladas
en 2014. Este fue el maximo registro histdrico.

Las ventas nacionales de los ingenios azucareros
llegarona 1.61 millones de toneladas en 2014, au-
mentando 14.5% comparado con el 2013.

Por su parte el volumen de importaciones fue in-
ferior en 60.3% al presentado en el afio anterior
y llegé a las 113.890 toneladas. La participacién
de importaciones provenientes de Bolivia y Perd,
miembros de la Comunidad Andina de Naciones,
donde no se cobran impuestos de importacion,
haya pasado de 41% en el 2013 a77% en 2014.

Mayaguez S.A. 7

Las exportaciones, incluyendo el programa de ex-
portaciones conjuntas como aliados de la industria
de transformacién, aumentaron 18.7%, de 671.887
toneladas en 2013 a 797.479 toneladas en 2014.

| ACONTECIMIENTOS RELEVANTES
DE LA SOCIEDAD:

De acuerdo con el direccionamiento estratégi-
co corporativo definido para la compafiia y en
via a consolidarse como empresa agroindustrial
diversificada en crecimiento continuo y sosteni-
ble, se anuncié a finales de Octubre de 2014, que
Mayaguez S.A. adquiere el control de la sociedad
Carlos Sarmiento L & Cia. Ingenio San Carlos S.A.,
mediante la compra inicial del 60,53% del capital
de dicha empresa y una posterior adquisicién del
25.74% del capital, aumentando el porcentaje
en dicha sociedad al 86.27%. El cierre de la ope-
racién de compraventa se perfeccioné a finales
de noviembre, con lo que Mayagliez aumentd su
participacion en el mercado en un 4% aproxima-
damente. Conforme al plan de expansién revelado
al mercado, la sociedad financié esta adquisicion
con deuda.
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En forma paralela, de igual forma en el mes de no-
viembre, la sociedad adquiere el 60% del Ingenio Ca-
sur en Nicaragua, con créditos financieros en el mer-
cado colombiano. Este ingenio azucarero procesa y
muele cafia para la produccién de azicary melazas.
Atiende el mercado nicaragtiense y exporta méas de
la mitad de su produccién. El cultivo y cosecha de la
cafia se realiza en tierras propias y de terceros.

| Produccién

En Mayaglez, en el 2014 se molieron 2.459.506
toneladas, cifra superior a la conseguida en el
2013y se produjeron 6.051.686 quintales de azu-
car equivalente. La produccién de etanol se elevé
a 86.415.994 litros, aumentando en 14.031.148
litros lo conseguido en el afio anterior.

Durante 2014 se realizaron inversiones en ac-
tivos fijos por $36,861MM, representadas en
$21,660 MM de inversiones para las plantas de
produccién y bodega de azlcar, destileria y co-
generacion de energia; en cosecha se invirtieron
$3.500MM, en el campo $9,483MMy en la com-
pra de terrenos $1,050MM.

| Mercadeoyventas

Las ventas totales fueron $435,348 MM, aumentan-
do en cerca del 9% lo conseguido en el 2013, impul-
sadas principalmente por el incremento de volumen
tanto en azdcar como en etanol, que contrarresté la
baja del precio internacional, parcialmente mitigado
por la devaluacion del peso colombiano frente al délar.

Se vendieron 88.4 MM de litros de etanol incre-
mentando el volumen en 7.6 MM de litros compa-
rado con el 2013. Los ingresos obtenidos por alco-
hol llegarona $150,456 MM, 2.71% por encima de
lo logrado el afio anterior, a pesar de una caida en
el precio promedio del afio de cerca al 6%.

Las ventas de energia a la red nacional, estuvie-
ron en niveles similares a los del afo anterior, con
$21,511 MM.

| Estados financieros

Durante el afio 2014 se mantuvieron y fortalecieron
los sistemas de revelaciéon y control sobre la infor-
macion financiera, establecidos con base en proce-
dimientos adecuados, cuya operatividad fue verifi-
cada por el Representante Legal. También se evalud
el desempefio de estos sistemas, permitiendo ase-
gurar que la informacién financiera se presenta a
consideracién de la Asamblea en forma adecuada.

Los Estados Financieros que se presentan a consi-
deraciéon de la Asamblea muestran la situacién de
la Compafifay los resultados del ejercicio analizado
al 31 de diciembre del afio 2014.

Los activos totales llegaron a $1,390,498 MM, in-
cluyendo valorizaciones por $498,039 MM,

El pasivo total llega a la suma de $671,295 MM, in-
cluyendo obligaciones financieras por un monto de
$554,650 MM, las cuales aumentaron en $443,416
MM o 357.50 %, como consecuencia del apalanca-
miento que apoyd el plan estratégico de expansion.
El pasivo total muestra un aumento de $492,454 MM,



El patrimonio total fue de $719,204 MM, aumen-
tando $21,866 MM comparado con el afio anterior.

La razén de endeudamiento total (pasivo/activo) al
cierre del afio, fue de 48,28 %, con el aumento de
27.91 puntos comparado con el registrado en el 2013.

Los ingresos operacionales aumentaron 8.84 %,
ubicandose en $435,348 MM, mientras que la uti-
lidad operativa llegé a $61,849 MM.

La utilidad neta después de impuestos fue de
$42,647 MM, superioren $18,022 MM a la presen-
tada en el afio 2013, con un aumento de 73.19 %.
En cumplimiento con lo dispuesto en la Circular
10 del 24 de enero de 2013 de la Superintenden-
cia Financiera, referente a la informacion relativa a
los planes de accién del proceso de convergencia
hacia las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para las entidades del grupo 1 a la cual
pertenece la empresa, se informa que Mayaguez

aplicd las referidas normas a la fecha de transicion,
1 deenerode 2014y esta aplicando dichas normas
obligatorias a partir de enero 1 de 2015.

| ADMINISTRACION

Durante el afio 2014 Mayagtiez S.A., mantuvo una
cantidad similar de trabajadores a los registrados
en la planta de personal al cierre de 2013.

Planta de Personal Directa 2014 2013

Obreros 1,606 1,609
Empleados 185 178
Total 1,791 1,787
Temporales 106 121

La inversién realizada en materia de salarios, pres-
taciones sociales legales y extra legales, seguridad
socialy otros beneficios para los colaboradores de la
compaiifa sumé $60,536 MM en el afio 2014.

=)
o
=
3
(]
(o)
(0]
(]
(]
w
=5
O
=




| Beneficios para el trabajadory su familia

Durante el afio 2014 se ejecutaron programas en beneficio de los colaboradores nuestros trabajadores y
sus familias, siempre enfocados en el desarrollo integral de las personas:

a) Programa de Recreacion e Integracion: b) Programa de Reconocimiento:

La Comparifa impulsa diferentes actividades
gue buscan estrechar las relaciones entre la
empresa, los trabajadores y sus familias, con
este objetivo con actividades como el Mayatour,
Paseos en Familia, Fiesta de la Familia, Escuela
de fdtbol, entre otras, se fomenta el sano espar-
cimiento, la recreaciény la integracién familiar.
Durante 2014 un total de 8.763 personas, en-
tre colaboradores y familiares, disfrutaron de
diversas actividades lUdicas y recreativas que
promueven el equilibrio armdnico entre la vida
familiary laboral, lo cual afianza el compromiso
y el sentido de pertenencia. La inversién reali-
zada fue de $297 MM,

c)

Con diferentes acciones y actividades exalta-
mos la riqueza de nuestro capital humano. En
2014 participaron 3.067 personas en las dife-
rentes actividades de reconocimiento, entre
ellas la celebracion de fechas especiales que
permiten fortalecer el vinculo fraterno entre
colaboradores. La inversion fue de $ 33 MM.

Programa para adquisiciéon y mejoramiento
de Vivienda: En 2014 continué el apoyo a los
colaboradores y sus familias a través de la ase-
sorfa y créditos favorables para compray mejo-
ramiento de viviendas. 171 de ellos adquirieron
0 mejoraron sus condiciones de sus viviendas
con unainversién de $1,522 MM.



d) Programa Fortalecimiento Familiar:

En 2014 se brindé orientacién psicosocial y ju-
ridica a los colaboradores y sus familias, quienes
recibieron de manera permanente asesorta indi-
vidual, en pareja, familiary grupal para fortalecer
los lazos en el hogar; con este programase bene-
ficiaron 1.793 trabajadores directos y contratis-
tas. La inversion fue de $51 MM,

Responsabilidad Social Empresarial

Consecuente con la filosoffa de Mayagtiez durante
sus 77 afos de existencia; el impulso a los progra-
mas que fomenten la educacién como pilar funda-
mental para el desarrollo de las comunidades del
area de influencia es un asunto de vital importan-
cia. Algunos de los programas son:

»

»

»

Colegio Ana Julia Holguin de Hurtado:

Durante este afio la institucién contintio con un
nivel muy superior en las pruebas Sabery alcanzo
la decimo octava promocién de bachilleres, que
son reconocidos por su calidad personal, moral y
profesional. La inversién en afio fue de 1.137MM

CIFS Candelaria - Ana Julia Holguin de Hurtado:
Durante el afio 2014 el programa beneficié a
504 alumnos en carreras técnicas y tecnoldgi-
cas, al 31 de diciembre se han graduado 246
jovenes en las diferentes carreras tecnolégicas
que brinda el programa educativo.

Programa de Basica Primaria y Bachillerato
Semestralizado para Adultos: En el afio 2014

»

MayagiezS.A. | 11

el programa cumplié 17 afios de existencia y
contd con la participacion de 164 alumnosy 22
personas obtuvieron su titulo de bachiller, entre
trabajadores, contratistas y sus esposas. La in-
version ascendié a $54 M.

Complejo Educativo de Pradera:

Este proyecto es una inversién de gran impac-
to social en la regién del suroriente del Valle
del Cauca para los préximos afios. Se estima
que atenderd una poblacién de 1.400 estu-
diantes de 0 a17 afios, iniciando con la educa-
cién para la primera infancia, pasando a basica
primaria y secundaria y terminando con la for-
macién media técnica. En 2014 se culminaron
las obras de urbanismo general y los disefios
arquitecténicos y de ingenierfa para el CDI,
el Colegio y el Centro Cultural y Comunitario.
En Julio se iniciaron las obras de construccion
del CDly en Noviembre se licité la construccion
delauditorio del Centro Comunitario, asignén-
dolo a la empresa LATCO S.A. Para esta ultima
construccidén se gestiond el aporte de recursos
de la Fundacién John Ramirez Moreno, la cual
doné $500 MM. Por ultimo, se cred un progra-
ma de involucramiento con la comunidad para
que las comunidades vecinas utilicen en forma
eficaz la infraestructura del Complejo, benefi-
ciando directamente con actividades sociales
y recreativas a 182 personas e indirectamente
a los habitantes de los barrios El Cairo, Altos
del Castillo, Altos de Praderay el corregimien-
to La Granja. En 2014 la inversién total en este
proyecto fue $3.441,6 MM,
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»

Programa Mejoramiento Calidad Educativa
de Instituciones Publicas:

Este programa apoya y acompafia a dos ins-
tituciones educativas de Candelaria (Nues-
tra Sefiora de la Candelaria y Marino Rengifo
Salcedo) para fortalecer sus procesos institu-
cionales de calidad y mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes. En 2014 se fi-
nalizé el proyecto con la IE Nuestra Sefiora de
la Candelaria, logrando mejores resultados
en Pruebas Sabery se financié el concurso de
mini-cuentos para nifios de primaria, publi-
cando un libro con los mejores cuentos. As{
mismo se continud el programa de apoyo a
la IE Marino Rengifo el cual finaliza en julio
de 2015. Adicionalmente, se financié por se-
gundo afio consecutivo la investigacion dela
Universidad ICESI para identificar los factores
asociados al proceso de aprendizaje de los
nifios en estos colegios y se apoyd dos semi-

»

narios de formacién para los maestros de los
mismos. El programa beneficié directamente
214 maestros y 500 padres de familia e indi-
rectamente a 3.502 estudiantes. La inversién
total fue de $186,2 MM.

Programa Becas Universitarias Mayagiiez:
Este programa apoya el acceso a la educacion
superior de calidad de los bachilleres con mejor
rendimiento académico de los municipios de
Candelaria, Pradera y Florida, segun los resul-
tados de las pruebas saber. Para la Universidad
ICESI, la beca incluye el 100% de los costos de
matriculay una asignacién mensual equivalen-
te a un (1) SMLMV para manutencién. Por su
parte, la Universidad ICESI suministra alimen-
tacién, facilita libros y realiza un seguimiento
académico y sicosocial para garantizar el buen
desempefio del estudiante.



»

Para los bachilleres del colegio Ana Julia Hol-
guin que ocupen las primeras 100 posiciones
en la pruebas saber se otorga beca para Uni-
versidades Publicas, que cubre el 100% de la
matricula y un auxilio mensual para manuten-
cion. Este programa beneficié a 32 jévenes,
la inversién total fue de $345,9.MM.

Escuela de Formacion en Oficios.

Este es el programa de mayor proyeccion y re-
conocimiento por las comunidades de la zona
de influencia de Mayagtiez S.A. Busca brin-
dar capacitacién no formal a adultos en areas
como gastronomia, confecciones, estética, be-
lleza y oficios vocacionales, como mecanismo
para complementar el ingreso familiar e incen-
tivar emprendimientos de subsistencia. Asi, la
escuela promueve y mejorard las habilidades y
actitudes de las personas con interés en crear
y fortalecer unidades productivas como opcién

»

para generacion de ingresos. En 2014 se matri-
cularon 1.501 personas de Candelaria, Pradera,
Florida, Palmira, Cali, Miranda y Corinto. La in-
version total fue de $171 MM.

Escuela de Liderazgo:

Este programa busca capacitar a lideres comu-
nitarios de la zona de influencia de Mayaguez
S.A., en habilidades sociales y asuntos publicos
y politicos para que puedan adquirir herramien-
tas que les ayuden a promover el desarrollo so-
cial y econémico de sus comunidades y forta-
lezcan la relacién con la empresa. En 2014, 100
lideres de Juntas de Acciéon Comunitaria, Aso-
ciaciones, Fundaciones, Consejos Comunitarios
y Resguardos Indigenas de las poblaciones de
Candelaria, Pradera, Florida, Palmira, Jamundiy
Caloto fueron capacitados con este programa.
La inversion total fue de $153,2 M.
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»

Jornadas Sociales:

Estas jornadas consisten en la prestacién de
servicios de salud preventiva, actividades |U-
dicas para nifios y labores de ornato en co-
munidades con alto nivel de vulnerabilidad y
dificultad en el acceso a servicios del Estado,
ubicadas en la zona de influencia de Maya-
glez S.A. Durante el afio 2014 se beneficiaron
3.985 personas del Valle del Cauca y Cauca:
Candelaria (Guali, La Solarza y Buchitolo), Pal-
mira (Charco Verde, Guanabanal, Cauca Secoy
Tienda Nueva) y Miranda (El Ortigal), con una
inversion de $64,8 M.

Programa de Alfabetizacion:

Por medio de este programa se fortalecen nor-
mas y pautas de convivencia, se realizan acti-
vidades de refuerzo escolary preparacién para
primeras comuniones de nifios entre 5y 10 afios
que habitan en 15 veredas y corregimientos de

»

»

Candelaria, Pradera y Florida. El programa es
ejecutado por los profesores y estudiantes de
décimo grado del Colegio Ana Julia Holguin de
Hurtado y ofrece a los participantes desayuno
y almuerzo. Durante 2014 se beneficiaron 300
nifos con una inversién de $89,2 M.

Aguinaldo Mayagiiez:

Con motivo de las festividades navidefias se
entregaron regalos a los nifios de escasos re-
cursos de las localidades mas cercanas. En
2014 se entregaron 1.750 aguinaldos, en 36
comunidades de 10 municipios, con una in-
version de $17,3 MM.

Escuela de Futbol:

Mayaguez S.A. continué con su apoyo a la Es-
cuela de Futbol Mayaguez, prestando sus insta-
laciones fisicas, donando implementos depor-
tivos y aportando recursos financieros para el
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»

pago de profesoresy el transporte de 122 nifios
y jévenes, con una inversion total de $51,1 MM.

Programa de Voluntariado:

Con el propdsito de impulsaracciones de volun-
tariado entre los colaboradores de Mayaguez
S.A., se realizaron dos jornadas sociales: una
salida al Zoolégico de Cali con personas con
discapacidades y bajos recursos de Candelaria,
con la participacién de 86 colaboradores y sus
familiares ; y la realizacién del Plan Padrino de
Navidad, beneficiando 3 hogares para adultos
mayores desamparados de los municipios de
Praderay Florida, al que participaron 453 cola-
boradores y sus familiares. La inversién total de
la fundacién fue $11,7 MM.

»

Fondo de Pequefias Donaciones:

Mayagtiez S. A. apoya la realizacién de eventos
culturales o iniciativas comunitarias de caracter
estratégico con pequefios aportes o donacio-
nes. Para cumplir con este propésito se creé el
Fondo de Pequefias Donaciones que apoya ini-
ciativas educativas, comunitarias y/o culturales.
En 2014, las principales donaciones a iniciativas
culturales y deportivas sumaron $29,7 MM,
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| SITUACION JURIDICA

Las actuaciones de Mayaguez S. A. durante el afio
2014 se ajustaron a la Constitucién Politica, la Ley
y los estatutos sociales de la empresa. De igual
forma, la Compariia cumplié con las instrucciones
impartidas por los organismos del Estado, atendié
adecuadamente los requerimientos de las dife-
rentes entidades oficiales y en particular aquellas
emitidas por las Entidades de Vigilancia y Control,
de manera tal que la sociedad operé normalmente
y dentro de los pardmetros de la normatividad vi-
gente y buen gobierno corporativo.

Durante el afio 2014 se observé un adecuado des-
empefio de los sistemas de revelacién y control de
la informacidn financiera, de tal forma que los es-
tados financieros que se someteran a considera-
cién de la Asamblea, cumplen satisfactoriamente
las normas bésicas y las técnicas contables.

Se deja expresa constancia que en cumplimiento
del Articulo 47 de la Ley 964 de 2005, el Represen-
tante Legal de la sociedad verificé la operatividad
de los controles establecidos al interior de la Com-
pania, con el fin de asegurar que la informacién fi-
nanciera se presente en forma adecuada.

Se acompana el informe de las operaciones cele-
bradas con los accionistas y administradores duran-
te el periodoy el informe detallado que comprende
la totalidad de los aspectos sefialados en el Numeral
3° del Articulo 446 del Cédigo de Comercio.

Segun lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo
87 de la ley 1676 de 2013, se deja constancia de
que la compariia no ha entorpecido la libre circu-
lacién de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores.

La Compafifa acaté las normas y reglamentaciones
ambientales vigentes, veld por la preservaciény me-
joramiento del ambiente, e impulsé la conservacion
de los recursos naturales renovables. Consecuente
con esta politica, cumple con el Convenio de Pro-
duccién Limpia, suscrito entre la Corporacion Auté-
noma Regional del Valle del Cauca - CV.Cyla Indus-
tria Azucarera Colombiana. Observa igualmente la
Compaiiia, las disposiciones del Fondo de Estabili-
zacion de Precios del Azdcar (FEPA).

En los términos del Numeral 4 del Articulo To. de
la Ley 603 de 2000, se han impartido las instruc-
ciones precisas respecto del cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor, de manera tal que los sistemas y programas
de software que utiliza la sociedad se encuentran
adecuadamente amparados por las licencias co-
rrespondientes.

Durante el afio 2014 se dio estricto cumplimien-
to a la normatividad relacionada con la Prevenciéon
del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
acogiendo los lineamientos de las Circulares Exter-
nas No. 014 y No. 038 de 2009 de la Superinten-
dencia Financiera.



Por lo demas, la empresa no tiene requerimientos
adicionales ni contingencias pendientes que ame-
riten la constitucién de provisiones.

| ACONTECIMIENTOS DESPUES
DEL EJERCICIO

Desde el inicio del 2015 no han ocurrido aconteci-
mientos cuyo impacto afecte de forma material la
posicién financiera de la Comparifa. La operacion
ha sido normaly los resultados satisfactorios.

GUSTAVO MORENO MONTALVO
Presidente Junta Directiva

MayagiezS.A. | 17

| EVOLUCION PREVISIBLE
DE LA SOCIEDAD

La Comparfi{a continuard sus esfuerzos por man-
tener su destacada posicién en la industria, como
operador y como miembro responsable de la co-
munidad.

Se deja expresa constancia que este informe y los
demas documentos y libros exigidos por la Ley es-
tuvieron a disposicién de los Accionistas de acuer-
do con los Articulos 446 y 447 del Cédigo de Co-
mercio vigente.

La Junta Directiva de Mayagtiez S.A. estudid y aco-
gié como suyo el contenido del presente informe,
en su reunién ordinaria celebrada el dia 2 de marzo
de 2015.

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante Legal
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Santiago de Cali, 2 de marzo de 2015

CERTIFICACION

del Representante Legal y Contador de Mayagtiez S.A.

A los sefiores Accionistas de Mayagiez S.A.

Los suscritos representante legal y contador de Mayagtez S.A. certificamos que los estados financieros
de la Compafifa al 31 de diciembre de 2014y 2013 han sido fielmente tomados de los libros y que antes
de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en

ellos:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

b. No hubo irregularidades que involucren a miembros de la Administracién o Empleados que puedan
tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros anunciados.

c. Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como los activos representan proba-
bles beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econé-
micos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo del ente econémico en la fecha de corte y avaluados
bajo métodos de reconocido valor técnico.

d. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada respecto a que todos los hechos econémicos

han sido reconocidos por ellos.
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Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados dentro de sus esta-
dos financieros basicos y las respectivas notas, incluyendo sus gravdmenes, restricciones a los activos,
pasivos reales y contingentes como también las garantias que hemos recibido de terceros.

Certificamos que de acuerdo con el Decreto 1670 de abril de 2007, sobre la seguridad social y auto
liquidacién de aportes, Mayaguez S.A. viene cumpliendo esta obligacién con todos sus empleados vin-
culados laboralmente y se encuentra a paz y salvo con las entidades prestadoras de tales servicios.

De acuerdo con lo dispuesto en el pardgrafo 2 del articulo 87 de laley 1676 de 2013, se deja constancia
de que la compafiia no ha entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

No hubo hechos posteriores que al final del periodo requieran ajuste o revelacién en los estados finan-
cieros o en las notas consecuentes.

MAURICIO IRAGORRI RIZO NELLY FABIOLA BARRERA V.
Representante Legal Contadora General
Tarjeta Profesional No. 21012-T



22 Informe Anual 2014

Santiago de Cali, 2 de marzo de 2015

EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA
Mayaguez S.A.

Que la informacién contenida en los estados financieros al 31
de diciembre de 2014y los otros informes relevantes para el pu-
blico, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de
Mayagtiez S.A. (Articulo 46 de la Ley 964 de 2005).

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante Legal
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de accionistas de Mayagiiez S.A.
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2 de marzo de 2015

He auditado los balances generales de Mayagiiez S. A. al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de
cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas,
y el resumen de las principales politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras notas
explicativas.

La Administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
para instituciones controladas por la Superintendencia Financiera de Colombia. Esta
responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para que
estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables que sean razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre dichos estados financieros con base
en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para caumplir mis funciones de revisoria
fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efecttie la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la
evaluacion del riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la
evaluacion de esos riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la
Compaiiia para la preparacién y razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones
contables realizadas por la Administracion de la Compaiiia, asi como evaluar la presentacién de
los estados financieros en conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

PricewaterhouseCoopers Ltda., Edificio la Torre de Cali, Calle 19 Norte No. 2N-29, Piso 7, Cali, Colombia,
Teléfono: (57-2) 684 5500, Fax: (57-2) 684 5510, www.pwc.com/co
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A la Asamblea de accionistas de Mayagiiez S.A.

2 de marzo de 2015

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados
de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situaciéon
financiera de Mayagiiez S. A. al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los anhos
terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia para instituciones con control exclusivo de la Superintendencia
Financiera, los cuales fueron aplicados sobre una base uniforme con la del afio anterior.

Con base en el resultado de mis pruebas de auditoria, durante los afios 2014 y 2013, en mi
concepto:

a.

b.

La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

. Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la

Compaiia y los de terceros que estan en su poder.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion
preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en el informe
de gestion de que no entorpecieron la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

C{a RNy

Clara Andrea Villalba Salazar

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 111744-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

PricewaterhouseCoopers Ltda., Edificio la Torre de Cali, Calle 19 Norte No. 2N-29, Piso 7, Cali, Colombia,
Teléfono: (57-2) 684 5500, Fax: (57-2) 684 5510, www.pwe.com/co



(En miles de pesos)
Al 31 de diciembre

Mayaguez S.A.
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Activo
Activo corriente
Disponible 4 $ 3,252,726 $ 1,460,511
Inversiones temporales 5 4,157,194 1,092,249
Deudores, neto 6 71,794,074 54,870,772
Inventarios 7 33,580,640 33,578,162
Intangible,neto 10 20,134,255 =
Diferidos, neto 8 1,567,741 1,722,875
Total activos corrientes 5 134,486,630 $ 92,724,569
Inversiones permanentes 5 $ 386,321,605 $ 42,874,578
Propiedades, plantay equipo, neto 208,715,291 214,530,493
Intangibles, neto 10 161,910,711 33,975,480
Diferidos, neto 8 1,024,985 292,688
Valorizaciones 11 498,039,234 491,781,041
Total activos no corrientes $ 1,256,011,826 $ 783,454,280
Total activos $ 1,390,498,456 $ 876,178,849
Pasivo y Patrimonio de los Accionistas
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 12 $ 79,850,694 $ 76,752,167
Proveedores 13 25,670,293 23,578,087
Cuentas por pagar 14 36,658,815 11,424,504
Impuestos, gravdmenes y tasas 15 11,799,029 4,634,336
Obligaciones laborales 16 4,833,415 4,575,990
Pasivos estimados y provisiones 17 2,629,023 3,308,787
Otros pasivos 19 132,396 127,960
Total pasivos corrientes 5 161,573,665 $ 124,401,831
Obligaciones financieras 12 $ 474,799,775 $ 44,481,890
Cuentas por pagar 14 28,621,388 3,337,196
Pensiones de jubilacién 18 6,299,866 6,547,772
Otros pasivos 19 - 72,591
Total pasivos no corrientes S 509,721,029 S 54,439,449
Total pasivos $ 671,294,694 $ 178,841,280
Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 20 $ 719,203,762 $ 697,337,569
Total pasivo y patrimonio de los
Accionistas $ 1,390,498,456 $ 876,178,849
Cuentas de orden 21 $§ 938,830,422 $ 765,256,138

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.

Ny A d

MAURICIO IRAGORRI RIZO NELLY FABIOLA BARRERA V.
Representante Legal Contadora General
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 21012-T

(Ver certificacion adjunta)

C{a 3t Gtk

CLARA ANDREA VILLALBA SALAZAR

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver dictamen adjunto)
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(En miles de pesos, excepto el valor de la utilidad neta por accién)

Por los anos terminados al 31 de diciembre

Ingresos operacionales
Costo de ventay de prestacién de servicios
Utilidad bruta

Gastos operacionales
Gastos de administracién
Gastos de ventas
Utilidad operacional

Ingresos no operacionales
Egresos no operacionales
Utilidad antes de impuesto sobre la renta

Provisién para impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta corriente

Utilidad neta del afo

Utilidad neta por accién

22 $ 435,347,937 $ 400,004,821
336,561,500 322,989,469

$ 98,786,437 $ 77,015,352

23 $ 20,510,271 $ 20,927,981
24 16,427,178 16,191,078
$ 61,848,988 $ 39,896,293

25 $ 32,601,584 $ 17,861,494
26 29,204,392 19,921,837
$ 65,246,180 $ 37,835,950

15 $ 22,599,547 $ 13,211,339
$ 42,646,633 $ 24,624,611

$ 865.23 $ 499.59

Las notas que se acompanian son parte integrante de los estados financieros.

MAURICIO IRAGORRI RIZO

Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

NELLY FABIOLA BARRERA V.
Contadora General
Tarjeta Profesional No. 21012-T
(Ver certificacién adjunta)

Q%‘- Ot Gt f

CLARA ANDREA VILLALBA SALAZAR
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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| ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(En miles de pesos)
Por los anos terminados al 31 de diciembre

Revalorizacion  Utilidad
del patrimonio  neta del
(Nota 20) afio

Nimero de
acciones
circulacién

Capital
social
(Nota 20)

Total del
patrimonio

Reservas
(Nota 20)

Superavit

Superavit por

de capital valorizaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2012 $49,289,304 $ 9,857,865 $9,540,866 $120,595,165 $20,409,989 $52,950,173 $ 486,229,496 $ 699,583,554
Traslados - - - 52,950,173 - (52,950,173) = =
Dividendos decretados - - - (32,761,614) - - - (32,761,614)
Impuesto al patrimonio = = = = = = = =
Diferencia en cambio inversion extranjera - - 339,473 - - - - 339,473
Valorizacién del afo - - - - - - 5,551,545 5,551,545
Utilidad neta del afio - - - - - 24,624,611 - 24,624,611
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $49,289,304 $ 9,857,865 $ 9,880,339 $140,783,724  $20,409,989 $24,624,611 $491,781,041 $697,337,569
Traslados 24,624,611 (24,624,611) =
Dividendos decretados (32,761,614) (32,761,614)
Impuesto al patrimonio -
Diferencia en cambio inversion extranjera 5,722,981 5,722,981
Valorizacién del afio 6,258,193 6,258,193
Utilidad neta del afo 42,646,633 42,646,633
Saldos al 31 de diciembre de 2014 $49,289,304 $ 9,857,865 $15,603,320 $132,646,721  $ 20,409,989 $ 42,646,633 $ 498,039,234 $719,203,762

Elsaldo de reservas esté conformado por:

Reserva legal $ 4928932 $ 4928932
Reserva para desarrollo de la Compania 126,760,076 134,897,079
Reserva para re adquisicién de acciones 957,717 957,717
Acciones propias re adquiridas (4) (4)

$132,646,721 $140,783,724

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

NELLY FABIOLA BARRERA V.
Contadora General
Tarjeta Profesional No. 21012-T

(Ver certificacién adjunta)

C%a- 3t Gtk

CLARA ANDREA VILLALBA SALAZAR
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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(En miles de pesos)
Por los anos terminados al 31 de diciembre

Recursos financieros provistos por las operaciones del aio:

Utilidad neta del afio $ 42,646,633 $ 24,624,611
Partidas que no afectan el capital de trabajo:
Depreciacién, amortizacién y agotamiento $49,275,519 42,056,932
Diferencia en cambio inversiones (4,658) (1,586)
Método de participaciéon (86,592) 7,734
Pérdida en retiro y/o venta de propiedades, planta y equipo 594,569 450,718
(Recuperacién) pensiones de jubilacién (247,906) (39,166)
$ 92,177,565 S 67,099,243
Recursos financieros provistos por otras fuentes:
Venta de propiedades, plantay equipo $ 34,427 $ 160,607
(Disminucién) aumento en inversiones (337,632,797) 171,410
(Aumento) intangibles (134,665,085) (516,978)
Disminucién en impuestos por pagar - (1,600,114)
Total recursos financieros (usados en) provistos por las operaciones $ (380,085,890) S 65,314,168
Recursos financieros aplicados a:
Aumento de propiedades, plantay equipo 37,218,795 49,182,587
Aumento en diferidos 872,960 67,524
(Disminucién) aumento en cuentas por pagar (25,284,192) 420,911
Disminucién en otros pasivos 72,591
(Disminucién) aumento en obligaciones financieras (430,317,885) 22,528,623
Dividendos decretados 32,761,614 32,761,614
Total recursos aplicados $ (384,676,117) $ 104,961,259
Aumento (disminucién) en el capital de trabajo 4,590,227 5 (39,647,091)
Cambio en los componentes de capital de trabajo
Disponible y equivalente de efectivo $ 4,857,160 $ (7,759,078)
Deudores 16,923,302 5,306,849
Inventarios 2,478 (4,073,024)
Intangibles 20,134,255
Diferidos (155,134) 510,089
Obligaciones financieras (3,098,527) (35,061,087)
Proveedores y cuentas por pagar (27,326,517) (108,709)
Impuestos, gravdmenes y tasas (7,164,693) 1,612,105
Obligaciones laborales (257,425) 137,035
Pasivos estimados y provisiones 679,764 (564,864)
Otros pasivos (4,436) 353,593
Aumento (disminucién) en el capital de trabajo S 4,590,227 S (39,647,091)

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.

MAURICIO IRAGORRI RIZO

Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

NELLY FABIOLA BARRERA V.
Contadora General
Tarjeta Profesional No. 21012-T
(Ver certificacion adjunta)

Q%‘- Ot Gt f

CLARA ANDREA VILLALBA SALAZAR
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)



(En miles de pesos)
Por los anos terminados al 31 de diciembre

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Utilidad neta del afio
Ajustes para conciliar la utilidad neta del afio con el efectivo neto
provisto por las actividades operacionales:
Depreciacién, amortizacién y agotamientos
Diferencia en cambio inversiones
Método de participacion

Pérdida (utilidad) en retiro y/o venta de propiedades, planta y equipo

(Recuperacién) amortizacion pensiones de jubilacion
Provision de cuentas de dudoso recaudo

Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores
Inventarios
Intangibles
Diferidos
Proveedores y cuentas por pagar
Impuestos, gravdmenes y tasas
Obligaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
Otros pasivos

Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades operacionales

Actividades de financiacion
Aumento obligaciones financieras
Aumento (Liquidacién) inversiones
Pago obligaciones financieras
Dividendos pagados

Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de financiacién

Actividades de inversion
Aumento de propiedades, plantay equipo
Venta de propiedades, plantay equipo
Efectivo neto usado en las actividades de inversién

Aumento (disminucién) del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalente de efectivo al final del afio

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Mayaguez S.A.
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42,646,633 $ 24,624,611
49,275,519 42,056,932
(4,658) (1,586)
(86,592) 7,734
594,569 450,718
(247,906) (39,166)
64,800 2,072
92,242,365 $ 67,101,315
(16,988,102) (5,308,921)
(2,478) 4,073,024
(109,665,085) -
(717,826) (577,613)
7,476,453 (702,573)
7,164,693 (3,212,219)
257,425 (137,035)
(679,764) 564,864
(68,155) (353,593)
(20,980,474) $ 61,447,249
847,577,995 180,038,835
(337,632,797) 171,410
(414,161,583) (168,023,349)
(32,761,614) (32,371,243)
63,022,001 $ (20,184,347)
(37,218,795) (49,182,587)
34,429 160,607
(37,184,367) $ (49,021,980)
4,857,160 $ (7,759,078)
2,552,760 10,311,838
7,409,920 $ 2,552,760

C{a 3t Gtk

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

NELLY FABIOLA BARRERA V.
Contadora General
Tarjeta Profesional No. 21012-T
(Ver certificaciéon adjunta)

CLARA ANDREA VILLALBA SALAZAR
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 111744-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Mayaguez S.A. fue constituida en la ciudad de Cali, por Escritura Piblica 1107 del 23 de diciembre de
1949 de la Notaria Cuarta con una duracién hasta el 31 de diciembre de 2057. Durante la vida social de
la Compaiifa se han efectuado algunas modificaciones a la escritura de constitucién, siendo la Ultima en
abril de 2013. Su objeto social principal es la siembra, cultivo, corte mecénico, alce y transporte de cafia
de azlcary otros productos agricolas, en terrenos propios o de terceros, cuya explotacién y administracion
se tenga contratada; la transformacién de productos agricolas, en especial, la cafia de azdcar produci-
da directamente o que se adquiera, para la fabricacion industrial de aztcares, mieles y demés derivados
y subproductos, para el consumo humano y animal; la fabricacién de alimentos concentrados, abonos,
fertilizantes y alcoholes carburantes; generar, cogenerar, transportar, distribuir, vender energia eléctrica
y en general desarrollar las actividades propias de este negocio. Actividades que son desarrolladas en el
municipio de Candelaria (Valle).

| Base de presentacidn

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de los registros contables mantenidos bajo la norma
del costo histérico, modificada de acuerdo con regulaciones legales para reconocer el efecto de la inflacién
en determinadas cuentas no monetarias del balance general, hasta el 31 de diciembre de 2006, incluyen-
do el patrimonio.

Para la preparacién de los estados financieros de la Compafifa por disposicion legal se deben observar
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia establecidos en los Decretos 2649 y
2650 de 1993, las normas establecidas por la Superintendencia Financiera y otras normas legales. Dichos
principios pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Es-
tado. A continuacién se describen las principales politicas y practicas que la Compafifa ha adoptado en
concordancia con lo anterior:

a) Unidad monetaria
La unidad monetaria utilizada por la Compa#ia para las cuentas del balance general y las cuentas del
estado de resultados es el peso colombiano.



b)

c)

d)

e)
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Periodo contable
La Compafiia tiene definido por estatutos efectuar el corte de sus cuentasy preparar estados financie-
ros de propésito general unavez al afio, al 31 de diciembre.

Importancia relativa o materialidad

Un hecho econdmico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, cuantiay las circuns-
tancias que lo rodean, su conocimiento o desconocimiento, puede alterar significativamente las de-
cisiones econémicas de los usuarios de la informacién. Los estados financieros desglosan los rubros
especificos conforme a las normas legales o aquellos que representan el 5% o mas del activo total,
del activo corriente, del pasivo total, del pasivo corriente, del capital de trabajo, del patrimonio y de
los ingresos, segun el caso. Ademas se describen montos inferiores cuando se considera que pueden
contribuira una mejor interpretacién de la informacién financiera.

Moneda extranjera
Las transaccionesy saldos en moneda extranjera se contabilizan y se ajustan al cierre de cada ejercicio con
base en la tasa de cambio representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera.

La diferencia en cambio correspondiente al ajuste de los activos y pasivos representados en moneda ex-
tranjera, se reconoce como un ingreso o un gasto financiero seguin corresponda, excepto la diferencia
en cambio originada en inversiones permanentes de compafiias controladas que se registra contra la
cuenta de superavit de capital y salvo cuando deba contabilizarse como parte del costo de adquisicidn
de activos. Son imputables al costo de adquisicidn de activos, las diferencias de cambio relacionadas
con activos en construccién, montaje e instalacién hasta el momento en que se encuentren en condi-
ciones de utilizacién.

La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo resultante en ddlares de los Estados Unidos al 31 de
diciembre de 2014y 2013 fue de $2,392.46 y $1,926.83 por US$1, respectivamente.

Efectivo y equivalente de efectivo

Para propésitos de preparacion del estado de flujo de efectivo, el efectivo en cajay bancosy las inver-
siones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses, son considerados como efectivo y equiva-
lentes de efectivo.
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f) Inversiones permanentes y negociables
Las disposiciones de la Superintendencia Financiera requieren que las inversiones se clasifiquen y con-
tabilicen de la siguiente manera:

1. Inversiones permanentes: se trata de aquellas inversiones para las cuales la Compafifa tiene el
propdsito de mantenerlas hasta la fecha de su vencimiento o de maduracién o por lo menos por un
plazo de tres afios cuando su plazo es superior 0 no tienen vencimiento.

Estas inversiones se contabilizan y valdan ast:

- Las inversiones en acciones o participaciones de capital (titulos participativos) de renta varia-
ble de no controlantes se registran al costo ajustado por inflacién hasta 2006 y mensualmente
se ajustan a su valor de realizacion. El ajuste resultante sea positivo o negativo se registra en la
cuenta de valorizaciones con abono o cargo al superavit por valorizaciones en el patrimonio de
los accionistas, segun el caso. El valor de realizacién de los titulos calificados como de alta o me-
dia bursatilidad por la Superintendencia Financiera se determina con base en los promedios de
cotizacién en las bolsas de valores en los Ultimos 10 a 90 dias de acuerdo con ciertos pardmetros
establecidos poresa Institucién. Elvalor de realizaciéon de los titulos de baja o minima bursatilidad
0 que no se cotizan en bolsa, se determina con base en su valor intrinseco establecido con base
en los ultimos estados financieros divulgados por el emisor del titulo.

- Lasinversiones en compafifas subordinadas se contabilizan por el costo y por la participacién en
las variaciones del patrimonio de las subordinadas con cargo o abono a resultados, en el caso de
pérdida o utilidad y a la cuenta de superdvit por método de participacién en el patrimonio en el
caso de las demds variaciones. Una vez realizado el ajuste, el valor en libros de las inversiones se
compara con su valor intrinseco y si éste es menor, por la diferencia se registra una provisién con
cargo a resultados y si es mayor una valorizacién con abono a superavit por valorizaciones.

- Inversiones en compariias del exterior, son re expresadas en la moneda funcional, utilizando la
tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera o la entidad que haga sus
veces y registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor re
expresado como un mayor o menor valor del patrimonio, en el rubro en el cual sean reconocidas
las variaciones patrimoniales. Cuando la inversién sea efectivamente realizada, los ajustes por
diferencia en cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del pe-
riodo. La re expresion de estas inversiones por efecto de la diferencia en cambio se contabiliza
segun lo dispuesto en el Decreto 4918 expedido por el Ministerio de Comercio, Industriay Turis-
mo del 26 de diciembre de 2007.

2. Inversiones negociables: son aquellas inversiones que estén representadas en titulos de facil ena-
jenacion sobre las cuales la Compafifa tiene el propdsito de realizarlas en un plazo no superior a tres
afios. Estas inversiones se registran inicialmente al costo y mensualmente se ajustan a su valor de
realizacién con cargo o abono resultados, seguin el caso. Elvalor de realizacion es determinado de la
misma forma indicada en el literal anterior para cada tipo de inversion.

g) Provisién para cuentas de dudoso recaudo
La Compafifa determina la provisién para cuentas de dudoso recaudo una vez analizadas las moras de
manera individual y se ha analizado la posibilidad de recuperabilidad de las garantias. Periédicamente
se cargan al resultado las sumas que son consideradas incobrables.
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h) Inventarios

Los inventarios de materiales y suministros, productos en proceso y productos terminados, se contabilizan
al costo de adquisicién, el costo se determina con base en el método del promedio ponderado. Elsistema
utilizado es el de inventarios permanentes. Los inventarios de plantaciones agricolas registran los costos
del levante del cultivo y se amortizan entre 12 a 14 meses de acuerdo con su periodo productivo.

Diferidos

Los diferidos corresponden al costo registrado por concepto de gastos pagados por anticipado y cargos
diferidos como programas de computador, impuesto de renta diferido e IVA Plan Vallejo, que representan
bienes o servicios recibidos, de los cuales se espera obtener beneficios econédmicos en otros periodos.

El impuesto de renta diferido débito corresponde al efecto de las diferencias temporales que implican
el pago de un mayor impuesto en el afio corriente, calculado a tasas actuales, siempre que exista una
expectativa razonable de que se generara suficiente renta gravable en los periodos en los cuales tales
diferencias se revertirdn. Elimpuesto diferido se amortiza en los periodos en los cuales se reviertan las
diferencias temporales que lo originaron. Los programas de computador se amortizan a tres afios.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo estan contabilizadas al costo, el cual incluye todas las erogaciones
directas e indirectas causadas hasta el momento en que el activo se encuentre en condiciones de uti-
lizacién. Para las construcciones y equipos de las areas de fabrica, compostaje y destileria y cosechay
campo se determinaron técnicamente valores residuales en promedio del 1.7%, 1%y 2.4%, respectiva-
mente, de acuerdo con factores y especificaciones de fabrica, el deterioro por el uso, la obsolescencia
por avances tecnoldgicos y su posible oferta para ser utilizados en otros negocios.

La depreciacién es calculada con base en el costo ajustado, por el método de linea recta, teniendo en
cuenta la vida util probable de los activos a las tasas anuales detalladas a continuacién:

Construccionesy edificaciones 5%
Maquinariay equipo industrial y de refrigeracion 10%
Maquinariay equipo agricola 20%
Equipo de oficina 10%
Equipo de cémputo 20%
Equipo de comunicacién 10%
Equipo médico cientifico 10%
Flotay equipo de transporte 20%
Flotay equipo aéreo 20%
Acueductos plantas y redes 10%
Armamento de vigilancia 10%
Vias de comunicacién 5%
Pozos artesianos 50%
Semovientes 20%

Las reparaciones y el mantenimiento mayor se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones
se agregan al costo de los activos. Las ventasy retiros de estos activos se descargan al costo neto ajustado
respectivo y las diferencias entre el precio de ventay el costo se llevan a resultados del periodo.

Las plantaciones agricolas incluidas en propiedades, plantay equipo, representan los costos amortizables
correspondientes a los procesos de adecuacion, preparacion y siembra de los terrenos para el cultivo de
la cafia de aztcar, menos su amortizacién con cargo a los costos de produccién. La amortizacién de las
plantaciones agricolas de cafia se hace a tres cortes.
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k) Intangibles

El registro contable de los contratos de Leasing y las ofertas mercantiles correspondientes a operacio-
nes de Leasing se efectud siguiendo lo establecido en el Articulo 127-1 Numeral 2 del Estatuto Tributa-
rio y los conceptos de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 55704 del 25 de agosto
de 2004y 077779 del 11 de noviembre de 2004.

1) Valorizaciones

Corresponden a las diferencias existentes entre:

1. Elvalor de realizacién (reposicién) determinado por avaltios independientes y de reconocido valor técnico y
el valor neto en libros de las propiedades, planta y equipo. La Compafia registra como valorizaciones de
propiedades, planta y equipo las diferencias favorables que resultan de la comparacion entre el valor neto
en libros y el avaltio técnico. Cuando el avaltio técnico es superior al valor en libros, la diferencia se registra
como valorizacién en cuenta del balance; en caso contrario, se registra una provisién con cargo a resultados.

2. Elcosto de las inversiones y su valor intrinseco. Para las inversiones permanentes en no controlantes si el
valor de realizacién es mayor que el valor en libros de la misma la diferencia constituye una valorizacién con
contrapartida en el superavit por valorizacién. Cuando el valor de realizacién de la inversiéon es menor que
elvalor en libros de la misma, tal diferencia constituye una desvalorizacién. Su valor se registra en la cuenta
de valorizaciones con la contrapartida en la cuenta de superavit de valorizaciones, como un menorvalor de
unay otra cuenta, sin perjuicio que el saldo neto de las cuentas llegare a ser de naturaleza contraria.

m) Impuestos y gravamenes y tasas

La Compafiia determina la provisién para impuestos sobre la renta con base en la utilidad gravable esti-
mada a tasas especificadas en la ley de impuestos, se registra por el monto del pasivo estimado, neto de
anticipos y retenciones pagados. La provisién para impuesto sobre la renta del afio es llevada a resul-
tados e incluye, ademas de impuesto sobre la renta gravable del ejercicio, el aplicable a las diferencias
temporales entre los gastos efectivos y las provisiones contabilizadas para los mismos.

n) Obligaciones laborales

Las leyes laborales prevén el pago de compensacion diferida a ciertos trabajadores en la fecha de su retiro de
la Comparia. Elimporte que reciba cada trabajador depende de la fecha de ingreso, modalidad de contrata-
ciény salario. Ademas, en ciertos casos, se reconocen intereses al 12% anual sobre los montos acumulados
a favor de cada trabajador. Si el retiro es injustificado, el trabajador tiene derecho a recibir pagos adicionales
en la fecha del retiro que var{an de acuerdo con el tiempo de servicio y el salario. La Compafiia aporta a
fondos privados o estatales los recursos requeridos por las normas legales y el sistema de seguridad social
integral para cubrir tanto las prestaciones sociales, como las futuras obligaciones pensionales.

o) Pensiones de jubilacion

El pasivo pensional representa el valor presente de todas las mesadas futuras (pensiones, bonos pen-
sionales y cuotas partes) que la Compariia deberd hacer a favor de personas que hayan adquirido este
derecho de conformidad con las normas legales vigentes.

Los ajustes anuales del pasivo por pensiones de jubilacién a cargo de la Compafifa, se hacen con base
en estudios actuariales cefiidos a las normas legales, sin inversion especifica de fondos. El pasivo co-
rrespondiente se amortiza con cargo a resultados. A partir del afio 2003 la amortizacién se realiza de
acuerdo con el Decreto Reglamentario 051 de 2003, en el cual se estipula que los entes econémicos
diferentes a los vigilados por la Superintendencia Financiera, podrén distribuir en forma lineal hasta el
afo 2023 el porcentaje por amortizar de su célculo actuarial.
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El porcentaje de amortizacién y el saldo amortizado al 31 de diciembre de 2002 fue 100%. Con la Ley
100 de 1993, a partir del 1 de abril de 1994, la Compafiia cubre su obligacién de pensiones a través del
pago de aportes a Colpensionesy a los fondos privados de pensiones, en los términos y con las condi-
ciones contempladas en dicha Ley.

Estimados contables

La preparacién de estados financieros de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados, requiere que la Gerencia haga algunas estimaciones y provisiones que afectan los valores
de los activos y pasivos reportados y activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros.
Los resultados finales podrian diferir de estas estimaciones.

Contingencias

A la fecha de emisidon de los estados financieros, pueden existir condiciones que resulten en pérdi-
das para la Compaiiia, pero que sélo se conoceran cuando ocurran o dejen de ocurrir hechos futuros.
Dichas situaciones son evaluadas por la Gerencia y los asesores legales en cuanto a su naturaleza, la
probabilidad de que se materialicen y los importes involucrados para decidir sobre su contabilizacién,
el incremento de las provisiones y/o revelacién en los estados financieros. La estimacién de las con-
tingencias de pérdidas necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia de opinién. Este
andlisis incluye los procesos legales y los reclamos que aiin no se han iniciado.

Cuentas de orden deudoras y acreedoras

Se registran en cuentas de orden deudoras hechos o circunstancias de los cuales se pueden generar
derechos afectando la estructura financiera del ente econdmico, incluyendo ademds aquellas cuentas
utilizadas para control interno de activos y para conciliar las diferencias entre los registros contables y
las declaraciones tributarias.

Se registran en cuentas de orden acreedoras los compromisos o contratos que se relacionan con posi-
bles obligacionesy que por tanto pueden llegar a afectar la estructura financiera del ente econémico,
incluyendo ademés aquellas cuentas utilizadas para control interno de pasivos y para conciliar las dife-
rencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.

Instrumentos financieros

La Compafifa utiliza contratos estandarizados de futuros y forwards para la gestion, entre otros, de su
exposicién al riesgo de mercado y cambiario. Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Compafiia
mantiene contratos con Brokers y Entidades Financieras, para fijacién de futuros y forwards, respecti-
vamente, sin propdsitos de especulacién. Los cambios en el valor estimado de estos instrumentos se
reconocen directamente en los resultados del periodo al momento de su realizacién.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos por ventas se reconocen cuando las mercancias son entregadas conforme a los términos
de laventa, es deciren el momento que ha habido transferencia del titulo de dominio al comprador, con
todos sus riesgos y beneficios. En los demas casos, los ingresos se reconocen cuando se han devengado
y nace el derecho cierto, probable y cuantificable de exigir su pago. Los costosy gastos se reconocen al
recibo de los bienes o servicios.

Utilidad neta por accion
La utilidad neta poraccidn se determina con base en el promedio anual ponderado de las acciones suscritas en
circulacién durante cada afio. Las acciones propias re adquiridas son excluidas para efectos de este célculo.
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v) Estado de flujos de efectivo
El estado de flujos de efectivo es elaborado utilizando el método indirecto o de depuracién de la utilidad neta.

w) Implementacion de NIIF
El 29 de diciembre de 2012 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidié el Decreto 2784,
mediante el cual se reglamentd la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo para los prepa-
radores de informacién financiera que conforman el grupo 1: Emisores de valores, entidades de interés
publico y entidades que cumplan los pardmetros establecidos en esta disposicion.

Este marco técnico fue elaborado con base en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
-NIIF-, las Normas Internacionales de Contabilidad -NIC-, las interpretaciones SIC, las interpretaciones
CINIIFy el marco conceptual para la informacidn financiera, emitidas en espariol al 1 de enero de 2012,
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en Inglés).

Segun el cronograma de aplicacién, el afio 2013 ha sido un periodo de preparacién y capacitacion
con la obligacién inicial de presentar un plan de implementacién aprobado por la Junta Directiva, con
responsables y metas de seguimiento y control. El afio 2014 serd el periodo de transicion y el 2015 el
periodo de aplicacién plena del nuevo marco normativo.

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2784 de 2012, modificado por el Decreto 3024 de 2013, se
establece la obligacién de preparar un estado de situacién financiera de aperturaal 1 de enero del 2014
bajo la nueva normatividad, de modo que durante todo el afio 2014 se lleve a cabo la transicién, con la
aplicacién simultdnea de la actual y la nueva normatividad contable.

Los ultimos estados financieros oficiales conforme a los Decretos 2649 y 2650 de 1993 serdn con corte
al 31 de diciembre del 2014y los primeros estados financieros bajo la nueva normatividad serdn los del
ano 2015 que requieren su comparaciéon con la informacion de transiciéon del afio 2014, bajo el marco
técnico normativo establecido en el Decreto 2784 de 2012 y modificado por el Decreto 3023 de 2013.

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos mantenidos en moneda extranjera al 31 de diciembre
(cifras en moneda origen):

Equivalente en miles Equivalente en miles

uss de pesos uss de pesos
Activos US$ 32,442,999 $ 77,618,578 us$ 3,889,770 $ 7,494,926
Pasivos US$  (30,161,846) (*) 63,650,749 (15,780,897) (30,407,106)
Posicién activa (pasiva) neta us$ 2,281,153 S 5,457,568 UsS (11,891,127) S  (22,912,180)
(*) Obligaciones US$ 27,090,939 con cobertura peso dolar tasa promedio $2,078.32
Al 31 de diciembre comprende:
Caja $ 4,412 $ 20
Cajas menores, incluye US$4,690.85 (2013 - US$1,397.25) 20,663 12,029
Bancos nacionales - Cuentas corrientes 963,361 823,806
Bancos del exterior - Cuentas corrientes, US$813,481.68 (2013 - US$90.387) 1,946,222 174,160
Bancos nacionales - Cuentas de ahorro 318,068 450,496
$ 3,252,726 $ 1,460,511

Estos activos no poseen restricciones.



Al 31 de diciembre las inversiones comprendian:

Razén social

Inversiones temporales
Derechos fiduciarios
Total inversiones temporales

Inversiones permanentes
Renta variable

Inversion en acciones en controlantes

Ingenio San Carlos

Inversiones del Lago B.V.

Usd $27.015.414

Mayagtiez Corte S.A.

Inversiones Agricola H.H. S.AS.

Inversiones Bioagro Candelaria S.AS.

Inversiones San Carlos Candelaria
S.AS.

Ingenio Pichichi S.A.

Centro de Eventos del Valle del

Pacifico S.A.

Ingenio Risaralda S.A.

Ciamsa S.A.

Dicsa S.A.

Sercodex S.A.

Silos Development Inc. -
US$10,000
Valor nominal US$1
Fogansa S.A.

FructificarS.A.S.

Total inversion en acciones

Otras inversiones
Correcrear

Total inversiones permanentes
Total inversiones

Domicilio
Nit
Actividad econémica

Tulua
890.305.023
Cultivo de Cafay sus
derivados
Curazao

444,444,409
Actividad inversionista
Cali
900.493.269
Servicios de corte manualy
mecénico de cafia de azticar
Candelaria
900.791.570
Cultivo de Cafia
Candelaria
900.791.562
Cultivo de Cafia
Candelaria
900.791.551
Cultivo de Cafia
Cali
891.300.513
Cultivo de cafay sus
derivados
Cali
900.059.028
Actividades empresariales
y comerciales
Pereira
891.401.705
Cultivo de cafay sus
derivados
Cali
890.300.554
Comercializacién interna-
cional de azticares y miel
Cali
890.327.323
Distribucién, exportaciény
comercializacién de produc-
tos derivados del azticar
Cali
805.001.285
Intermediacién
aduanera
Ciudad de Panama
444444315
Actividad inversionista
Medellin
811.029.388
Explotacién actividades
agricolas y ganaderas
Cali
900.519.528
Explotacion actividades
Agricolas, cultivos, comerciali-
zacion, importacion de frutas

Candelaria
800.240.856
Corporacién para la Recrea-
cién Popular de Candelaria

;\;:R’Ig Nimero de
? . acciones
pauttrillrir&gzlo poseidas yen
(pérdida) circulacién
403,662,906 157,462
74,821,322 182,515
328,841,584
(7,583,171)
usb
278,711,185
166,609,505 500,000
112,101,680 500,000
3,011,321
2,941,751
69,570 94,000
998 100,000
5,000
2,484 5
5,000 5
5,000
2,484 5
5,000 5
5,000
2,484 5
5,000 5
363,626,763
117,235,078
246,391,685 653,107,300
(846,145) 2,769,652,943
83,746,000
10,480,000
73,266,000 20,000
3,003,000 6,887,453
373,968,000
137,858,000
236,110,000 1,421,040
4,920,000 18,904,298
176,094,399
119,422,440
56,671,959 697,100
713,069 7,100,000
16,110,530
1,617,053
14,493,477 3,518
324,965 40,000
9,383,556
881,785
8,501,771 3,057
394,106 30,000
2,496,437
- 10,000
2,496,437 20,408
105,114,466
7,823,337
97,291,129 250,000
(2,422,451) 60,926,639
411,679
(13,367)
425,046 20
(204,102) 720
277,081
277,081
(29,419)

Valor
nominal $
%
participacién

43,263.60
86273%

100%

1,000
94%

1,000
100%

1,000
100%

1,000
100%

10
23.58%

10,000
0.30%

100
7.51%

1,110
9.82%

1,000
8,80%

10,000
10.19%
1,942.70
49%

1000
0,41%

1,000,000
2.78%

Valor
intrinseco
por accion

1,801,724

134,519.55

695.7

1,000,000

1,000,000

1,000,000

88.96

10,169.80

13,385.12

7,981.97

368,792

271,711.40

122,326.38

982,299.00

590,342
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Costo Valorizacion
ajustado (ver Nota 11)
4,157,194
$ 4,157,194
283,703,001
59,723,430 7,536,342
65,396 0
5,000
5,000
5,000
31,452,929 26,647,497
200,000 3,396
7,921,719 11,099,072
2,318,706 3,245,526
207,399 1,090,011
135,153 731,177
23,924 1,127,352
500,000 31,525
20,000 (354)
$386,286,659 $ 51,511,544
4 34,946
$386,321,605
$390,478,799 $51,511,544
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Domicilio
Nit
Actividad econémica

Razén social

Inversiones temporales
TIDIS - Titulos de devolucién de impuestos
Derechos fiduciarios

Total inversiones temporales

Inversiones permanentes
Renta variable

Inversién en acciones en controlantes
Mayaguiez Corte S.A. Cali

900.493.269

Servicios de corte manualy
mecénico de cafia de aztcar
Renta variable

Inversion en acciones de no controlantes

Ingenio Pichich{S.A. Cali
891.300.513
Cultivo de cafay sus
derivados
Centro de Eventos del Valle del Cali
Pacifico S.A. 900.059.028

Actividades empresariales
y comerciales
Pereira
891.401.705
Cultivo de cafay sus
derivados
Cali
890.300.554
Comercializacién interna-
cional de azticares y miel
Cali
890.327.323
Distribucidn, exportaciéony
comercializacién de produc-
tos derivados del aziicar
Cali
805.001.285
Intermediacion
aduanera
Ciudad de Panama
444444315
Actividad inversionista
Medellin
811.029.388
Explotacién actividades
agricolas y ganaderas
Cali
900.519.528
Explotacién actividades
Agricolas, cultivos, comerciali-
zacién, importacion de frutas

Ingenio Risaralda S.A.

Ciamsa S.A.

DicsaS.A.

Sercodex S.A.

Silos Development Inc. -
US$10,000
Valor nominal US$1
Fogansa S.A.

Fructificar S.A.S.

Total inversion en acciones

Otras inversiones

Correcrear Candelaria
800.240.856

Corporacién para la Recrea-

cién Popular de Candelaria

Total inversiones permanentes

Total inversiones

Activo
pasivo
patrimonio
utilidad
(pérdida)

2,637,213

2,568,641
68,572
(8,228)

375,933,573
123,679,187
252,254,386
(16,098,673)
83,746,000
10,480,000
73,266,000
3,003,000
373,968,000
137,858,000
236,110,000
4,920,000
203,065,366
147,019,767
54,045,599
1,797,225

16,110,530
1,617,053
14,493,477
324,965
8,826,791
444311
8,382,480
254,342
2,496,437

2,496,437
105,114,466
7,823,337
97,291,129
(2,422,451)
411,679
(13,367)
425,046
(204,102)

306,499

306,499
(27,760)

Nimero de
acciones

poseidasy en

circulacién

94,000
100,000

653,107,300
2,769,652,943

20,000
6,887,453

1,421,040
18,912,869

697,100
7,100,000

3,518
40,000

3,057
30,000
10,000
20,408

250,000
60,926,639

20
720

Valor

nominal $

%

participacién

1,000
94%

10
23.58%

10,000
0.30%

100
7.51%

1,110
9.82%

1,000
8,80%

10
10.19%
1,942.70
49%

848
0.41%

1,000,000
2.78%

Valor
intrinseco

por accién

685.72

91.08

10,751.80

12,484.11

7,893.75

362,336

279,415.99

122,326.38

1,597.00

590,342

Costo Valorizacién
ajustado (ver Nota 11)

$ 121,116

971,133

$ 1,092,249
64,458 0
31,452,929 28,032,084
200,000 15,036
7,921,719 9,818,701
2,318,706 3,184,027
207,399 1,067,299
135,153 719,021
19,268 1,203,996
500,000 (100,750)
20,000 (8,193)

$42,839,632 __$43,931.221

_$ 34946
$42,874,578
Y 27 543,931,221

La valoracién de las acciones en inversiones permanentes de no controlantes se realizé por el método del
costo, utilizando los valores intrinsecos reportados por cada una de ellas a noviembre de 2014y 2013, ningu-
na de las sociedades en las que se tienen inversiones, se encuentra en procesos concursales o liquidatorios.

Todas las acciones de las inversiones permanentes son acciones ordinarias y se encuentran libres de res-
tricciones y gravdmenes, el tiempo de permanencia de estas inversiones en la Compafiia es indefinido.

Al31 de diciembre de 2013 se liquidaron las inversiones que se tenian en las sociedades extranjeras Corak
Global Corp., porvalorde $14,553,089 equivalente a US$7,552,866 y Destellos Universales Assets S.A. por
valor de $17,366,437 equivalentes a U5$9,012,957. Como resultado de la anterior liquidacién, la Compa-
fifa registré en sus estados financieros un terreno por $29,460,250, un aumenté en bancos e inversiones

por $259,883 y un ingreso en liquidacién de inversiones por $85,473.
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El método de participacién se registré con base en los estados financieros a 31 de diciembre de 2014 de
las entidades del exteriory nacionales. Para efectos del célculo del método de participacién patrimonial, los
estados financieros de las sociedades del exterior se ajustan para que reflejen politicas contables uniformes,
siendo homologados a principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. El efecto neto de
registrar el método de participacion fue una disminucién en las inversiones por $2,655,393, un aumento en
las valorizaciones de las inversiones por $ 7,536,346 un aumento en patrimonio de $ 4,880,948 y en resul-
tados de $ 86,592 la descripcién general de las inversiones en compariias subordinadas objeto de aplicacion
del método de participacion patrimonial a 31 de diciembre se encuentra en el cuadro inversiones.

El 25 de noviembre del 2014 se adquirié el 86,27% de la sociedad Carlos Sarmiento L.& Cia. Ingenio San
Carlos S.A.

El 6 de noviembre se cred la sociedad inversiones del Lago quien adquirié el 60% de la Cla Casur Sugar
Holding domiciliada en Panama.

El 19 de noviembre se crearon las sociedades Inversiones Agricolas H.H. S.A.S., Inversiones Bioagro Cande-
laria S.A.S. e Inversiones San Carlos Candelaria S.A.S. con una inversién de $5.000 cada una.

El saldo de deudores al 31 de diciembre corresponde a:

Cuentas comerciales

Clientes nacionales $ 35,859,171 $ 22,620,156
Clientes del exterior, US$445,330,14 (2013 - US$2,915,945.59) 1,065,434 5,618,532
Cuentas por cobrar a particulares 10,840,519 8,287,007

$ 47,765,124 $ 36,525,695
Cuentas no comerciales

Vinculados econémicos $ 8635390 $ 1,416,750
Anticipos y avances, incluye US$1,140,547.42 (2013 - US$809,182.15) 4,024,601 5,161,119
Ingresos por cobrar 299,784 1,443,742
Anticipos de impuestos y contribuciones (*) 4,966,719 4,668,703
Cuentas por cobrar a empleados 4,085,479 4,652,194
Préstamos a particulares 168,188 195,860
Otros deudores 2,534,000 1,427,120

$ 24,714,161 $ 18,965,488
$ 72,479,285 $ 55,491,183

Menos - Provisién para cuentas de
dudoso recaudo 685,211 620,411
$ 71,794,074 $ 54,870,772

El movimiento de la provisién es como se detalla a continuacién:

Saldo inicial $ 620,411 $ 651,932
Recuperacion (2,132) (30,989)
Castigos de cartera 0 (2,604)
Més - Provisién del afio 66,932 2,072

Saldo final 5 685,211 $ 620,411

(*) Comprende principalmente un saldo a favor en impuesto de renta $2,878,194 (2013 - $2,645,304),
saldo a favor porIVA por $2,082,962 (2013 - $2,022,715) y retencién de impuesto de industriay comer-
cio por $5,563 (2013 - $684).
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Producto terminado $ 5,376,388 $ 7,844,934
Producto en proceso alcohol 1,427,748 661,292
Producto en proceso compost 485,467 630,557
Plantaciones agricolas - Cultivo de levante 15,204,137 13,858,464
Materiales, repuestos y accesorios 10,257,799 9,770,742
Envasesy empaques 823,858 812,173
Inventario en Transito 5,243 -

$ 33,580,640 $ 33,578,162

La amortizacién de plantaciones agricolas cargada a resultados durante el afo 2014 fue $17,257,583

(2013 - $15,056,137).

Los diferidos neto de amortizacién al 31 de diciembre comprenden:

Gastos pagados por anticipado

Seguros $ - $ 7,719
Servicios 196,057 234,391
Vacaciones 858,695 967,776
$ 1,054,752 $ 1,209,886
Cargos diferidos

Programas para computador $ 992,244 $ 187,356
IVA Plan Vallejo 32,741 105,332
Impuesto de renta diferido 512,989 512,989
$ 1,537,974 $ 805,677

S 2,592,726 S 2,015,563

Menos - Porcién corto plazo 1,567,741 1,722,875
Porcién largo plazo S 1,024,985 S 292,688

Las propiedades, plantay equipo al 31 de diciembre comprendian:

Depreciacion/

CO.SFO. . Ajuste por CO.SFO. . Amortizacion Valorneto en Valoravaliio Valorizacion

adquisicion k L. adquisicion . .
histérico inflacién ajustado acu‘.lmulada libros técnico (ver Nota 11)

ajustada

Terrenos 66,791,051 5,397,473 72,188,524 - 72,188,524 267,007,969 194,819,445
Construcciones en curso 922,397 - 922,397 - 922,397 922,397 -
Magquinariay equipo en montaje 5,228,294 - 5,228,294 - 5,228,294 5,228,294 -
Construccionesy edificaciones 48,295,433 19,004,715 67,300,148 38,595,443 28,704,705 82,096,727 53,392,022
Maquinariay equipo 334,119,325 36,363,664 370,482,989 291,961,922 78,521,067 242,048,480 163,527,413
Equipo de oficina 1,149,434 613,895 1,763,329 1,591,545 171,785 694,187 522,403
Equipo de computaciény comunicacion 5,417,548 1,233,369 6,650,917 5,415,441 1,235,475 3,449,471 2,213,996
Equipo médico cientifico 2,810,124 466,243 3,276,367 2,527,920 748,447 1,996,268 1,247,821
Flotay equipo de transporte 14,532,330 2,276,536 16,808,866 13,504,648 3,304,218 10,457,756 7,153,538
Flotay equipo aéreo 36,400 8,645 45,046 44,947 99 12,304 12,205
Acueductos plantas y redes 6,285,264 493,477 6,778,741 6,410,830 367,911 5,191,580 4,823,669
Armamento de vigilancia 7,152 3,723 10,875 10,465 410 4,221 3,811
Plantaciones agricolas 37,991,947 - 37,991,947 24,318,890 13,673,057 13,673,057 -
Vias de comunicacion 5,272,570 8,380,389 13,652,959 12,889,811 763,148 15,227,216 14,464,068
Pozos artesianos 5,768,351 3,905,655 9,674,006 8,861,004 813,002 5,160,301 4,347,299
Semovientes 25,027 1,668 26,695 26,695 - - -
Activos en transito 2,072,752 - 2,072,752 - 2,072,752 2,072,752 -
536,725,399 78,149,453 614,874,852 406,159,561 208,715,291 655,242,981 446,527,690
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La depreciacion cargada a resultados del afio 2014 fue de $37,383,389 (2013 - $33,663,703) y la amorti-
zacién y agotamiento de propiedad, planta y equipo fue de $6,204,063 (2013 - $3,983,032), incluye de-
preciacion de algunos activos operacionales calculada por el método de reduccion de saldos y multi-turno
por$11,774,370 (2013 - $10,526,886).

Depreciacion/

Co.sl‘:o' . Ajuste por CO.SFO. . Amortizacion Valorneto en Valoravaliio Valorizacion
adquisicion h L. adquisicion . -
histérico inflacién ajustado acymulada libros técnico (ver Nota 11)
ajustada

Terrenos $ 65,709,550 $ 5,397,473 $ 71,107,023 $ - $ 71,107,023 $265,926,467 $194,819,444
Construcciones en curso 4,843,298 - 4,843,298 - 4,843,298 4,843,298 —
Magquinaria y equipo en montaje 25,700,083 - 25,700,083 — 25,700,083 25,700,083 —
Construccionesy edificaciones 26,290,811 19,004,715 45,295,526 37,067,341 8,228,185 61,620,206 53,392,021
Magquinariay equipo 305,514,980 37,287,202 342,802,182 259,707,682 83,094,500 247,537,494 164,442,994
Equipo de oficina 1,149,101 618,813 1,767,914 1,528,735 239,179 763,477 524,298
Equipo de computacién y comunicacion 5,472,322 1,333,089 6,805,411 5,484,046 1,321,365 3,674,481 2,353,116
Equipo médico cientifico 2,683,258 527,128 3,210,386 2,403,675 806,711 2,116,155 1,309,444
Flotay equipo de transporte 12,657,014 2,323,832 14,980,846 12,507,085 2,473,761 9,831,211 7,357,450
Flotay equipo aéreo 36,400 8,646 45,046 44,800 246 12,452 12,206
Acueductos plantas y redes 6,054,721 493,477 6,548,198 6,359,827 188,371 5,012,039 4,823,668
Armamento de vigilancia 7,152 3,723 10,875 10,113 762 4573 3,811
Plantaciones agricolas 17,056,577 - 17,056,577 3,189,202 13,867,375 13,867,375 -
Vias de comunicacion 5272570 8,380,389 13,652,959 12,843,361 809,598 15,273,667 14,464,069
Pozos artesianos 4,883,414 3,905,655 8,789,069 8,542,444 246,625 4,593,924 4,347,299
Semovientes 26,627 1,668 28,295 28,295 - - -
Activos en transito 1,603,411 - 1,603,411 — 1,603,411 1,603,411 —

$484,961,289 $79,285,810 $564,247,099 $349,716,606 $214,530,493 $662,380,313 $ 447,849,820

La propiedad, planta y equipo con plena propiedad es $570,731,848 (2013 - $570,278,594) y la pro-
piedad, planta y equipo (activos pignorados) con propiedad condicional de acuerdo al avaltio técnico es
$84,511,133 (2013 - $92,101,719).

A 31 dediciembre de 2014 existen hipotecas sobre terrenos a favor de algunas entidades financieras (Citi-
bank, Bancolombia, Banco de Bogotédy Banco de Occidente) porvalorde $54,945,270 (2013 $49,193,940).

La Compafifa suscribié con Leasing Bancolombiay Banco de Occidente contratos de arrendamiento finan-
ciero de bienes inmuebles con opcién de compra del 1%. El saldo de esos intangibles al 31 de diciembre
es como se encuentra a continuacién:

Crédito Mercantil $ 109,665,085 $ -

$ 109,665,085 -
Bienes recibidos en arrendamiento financiero 35,509,590 $ 37,335,048
Menos - Amortizacién acumulada (8,433,823) (3,571,823)

$ 27,075,767 $ 33,763,225

Fideicomiso Garantia 45,134,255
Derechos uso de pozos 169,859 212,255
$ 45,304,114 212,255
Menos - Porcién corriente 20,134,255 -

Porcién largo plazo $ 161,910,711 $ 33,975,480
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| Crédito mercantil adquirido

De acuerdo con la Circular Conjunta ndimero 11 de 2005, emitida por la Superintendencia de sociedades y
la Superintendencia de Valores, el crédito mercantil adquirido corresponde al monto adicional pagado so-
bre el valor en libros en la adquisicién de acciones o cuotas partes de interés social de un ente econémico
activo, si el inversionista tiene o adquiere el control sobre el mismo.

El crédito mercantil adquirido por la Sociedad se reconoce, ya sea en el momento de efectuar la inversién,
si esta adquiere el control de la subordinada, o cuando se incrementa la participacién en el capital de la
subordinada, si la Sociedad ya tenia el control de la misma. Corresponde al resultados de la adquisicién en
noviembre 25 de 2014 del 86,27% de las acciones de la sociedad Carlos Sarmiento L.& Cia. Ingenio San-
Carlos s.a. por $391.115.204, las cuales tenian a la fecha de compra un valor intrinseco de $2.483.870,42
, que genero un registro del crédito mercantil de $109.665.084

A continuacién se detallan los contratos de arrendamiento financiero leasing al 31 de diciembre:

107072 Leasing Bancolombia S.A. 989,835 - (989,835) - 24 0 0
180-70622 Leasing Banco de Occidente S.A. 284,192 - (284,192) - 24 0 0
180-70623  Leasing Banco de Occidente S.A. 341,258 - (341,258) = 24 0 0
180-70625 Leasing Banco de Occidente S.A. 2,679,269 - - 2,679,269 24 12 26,793
180-70627  Leasing Banco de Occidente S.A. 23,949 - (23,949) - 24 0 0
180-70628  Leasing Banco de Occidente S.A. 186,222 - (186,222) - 24 0 0
180-70629  Leasing Banco de Occidente S.A. 5,796,557 - - 5,796,557 24 6 57,966
180-70630  Leasing Banco de Occidente S.A. 243,065 - - 243,065 24 4 2,431
180-70760  Leasing Banco de Occidente S.A. 5,253,949 - - 5,253,949 24 12 52,539
180-70761  LeasingBancode OccidenteS.A. 10,888,618 - - 10,888,618 24 12 108,886
180-70763 Leasing Banco de Occidente S.A. 10,648,134 — - 10,648,134 24 6 106,481

Total Leasing $37,335,048 - (1,825,458) $35,509,590 - - $355,096

El saldo de valorizaciones y superdvit por valorizaciones al 31 de diciembre:

Exceso del valor comercial o intrinseco de las inversiones permanentes $
sobre su costo neto en libros ajustados por inflacién

Exceso de avaluios técnicos de propiedades, plantay equipo sobre
su costo neto en libros ajustado por inflacién

51,511,544 $ 43,931,221

446,527,690 447,849,820
$ 498,039,234 $ 491,781,041

Lasvalorizaciones de propiedad, plantay equipo no se ajustaron al 31 de diciembre de 2014 para neutralizar
el efecto en la transicién a Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

El saldo de obligaciones financieras al 31 de diciembre es como sigue:

Bancos nacionalesincluye 2014 - US$11.816.793,89 (2013 - US$15,674,146) 506,155,502 89,273,871.00
Bancos del exterior, (Incluye US$18,274,146) 38,231,610 -
Companias de financiamiento comercial 10,263,357 31,960,186.00
554,650,469 121,234,057.00

Menos - Porcién corto plazo 79,850,694 76,752,167.00

Porcién largo plazo 474,799,775 44,481,890.00
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Los siguientes son los vencimientos de las obligaciones financieras a largo plazo:

2017 5,616,349
2018 19,991,261
2021 449,192,165

$ 474,799,775

Los gastos financieros por intereses causados durante el afio 2014 fueron de $8,060,065
(2013 - $5,232,773). (Ver Nota 26).

A continuacién se detallan las obligaciones financieras:

Banco de Bogota S.A. 4,723,993 9,360,582 3,744,233 9/10/2015 5,616,349 9/4/2017
Banco de Bogota S.A. 0 138,000,000 - 138,000,000 30/10/2021
Banco de Bogota S.A. 218,316 37,148,594 - 37,148,594 18/12/2021
Davivienda 15,506,188 2,361,996 2,361,996 9/11/2015 -

Bancolombia S.A. 11,232,698 0 - -

Bancolombia S.A. 19,991,261 170,000,000 - 170,000,000 30/10/2021
Bancolombia S.A. 6,054,100 0 - -

Bancolombia S.A. 2,504,879 56,512,500 - 56,512,500 30/10/2021
Bancolombia S.A. - 9,658,950 9,658,950 4/2/2015 -

Bancolombia S.A. - 8,413,168 8,413,168 13/05/2015 -

Bancolombia S.A. - 7,177,380 7,177,380 27/05/2015 -

Bancolombia S.A. 2,890,245 7,531,071 - 7,531,071 30/10/2021
Banco Popular 3,219,897 19,991,261 - 19,991,261 13/09/2018
Banco Popular 15,532,294 40,000,000 - 40,000,000 30/10/2021
Awvillas 7,400,000 0 - -

Total bancos nacionales $ 89,273,871 $ 506,155,502 31,355,727 474,799,775

Citibank N.A. - 3,461,870 3,461,870 20/03/2015 -

Citibank N.A. - 2,694,666 2,694,666 26/03/2015 -

Citibank N.A. - 5,376,670 5,376,670 1/4/2015 -

Citibank N.A. - 3,152,595 3,152,595 29/04/2015 -

Citibank N.A. - 23,545,809 23,545,809 29/04/2015 -

Total bancos del exterior S 0 $ 38,231,610 $ 38,231,610 -

Leasing Bancolombia 140,948 9/3/2014 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 100,802 30/08/2014 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 153,984 31/10/2014 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 2,679,269 1,393,216 1,393,216 13/12/2015 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 18,244 1,558,971 1,558,971 28/06/2015 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 4,426,643 44,612 44,612 30/04/2015 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 166,099 2,732,566 2,732,566 20/12/2015 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 5,253,948 1,670,222 1,670,222 20/12/2015 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 10,888,618 2,863,770 2,863,770 28/06/2015 -

Leasing Banco de Occidente S.A. 8,131,631 -

Total compaiiias de $ 31,960,186 $ 10,263,357 $ 10,263,357 - -
financiamiento comercial

Total obligaciones $ 121,234,057 $ 554,650,469 $ 79,850,694 $ 474,799,775 -

Todas las obligaciones se encuentran respaldadas con pagarés, adicionalmente existen garantias hipotecarias
por $54,945,270 (2013 - $49,143,940) con Bancolombia S.A., Banco de Occidente S.A.,, Citibank y Banco de
Bogotd S.A. Al cierre del gjercicio no existen obligaciones en mora, ni compromisos que se vayan a refinanciar.

El saldo de proveedores al 31 de diciembre corresponde a:

Proveedores de cafia $ 14,367,952 $ 10,769,722
Proveedores de mercancias y servicios 11,302,341 12,808,365
$ 25,670,293 $ 23,578,087
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Los saldos de cuentas por pagar al 31 de diciembre comprenden:

Dividendos o participaciones (ver Nota 20) $ 8,190,897 $ 8,190,897
A Compaiifas Vinculadas 1,458,858 -
Acreedores varios (¥) 50,400,321 4,439,640
Retencién en la fuente 1,775,740 1,301,421
Costos y gastos por pagar 3,222,061 360,686
Retencionesy aportes de némina 27,025 179,520
Impuesto de industriay comercio 58,057 144,965
Impuesto a las ventas retenido 147,244 144,571

$ 65,280,203 $ 14,761,700

Menos - Porcién corto plazo $ 36,658,815 11,424,504
Porcién largo plazo $ 28,621,388 $ 3,337,196

(*) Comprende principalmente cuentas por pagar de fideicomiso fondo de garantia Ingenio Sancarlos
$45,134,255 (2013 - $0) conciliacién diferida con ex trabajadores de la Compariia por $4,248,346 (2013 -
$3,795,744), cesién FEPA por $733,084 (2013 - $0) y a la Universidad ICESI por $54,771 (2013 - $370,638).

Al 31 de diciembre los impuestos, gravdmenes y tasas comprend{an:

Impuesto de rentay complementarios $ 7,443,069 $ -
Impuesto de renta para la equidad - CREE 4,273,061 3,001,482
Impuesto a las ventas por pagar 50,159 -
Impuesto a las importaciones 32,740 32,740
Impuesto al patrimonio - 1,600,114

11,799,029 $ 4,634,336

| Impuesto sobre la rentay complementario de ganancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) Apartirdel 1 de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia, se gravan a la tarifa del 25% a titulo de
impuesto de renta, exceptuando los contribuyentes que por expresa disposicién manejen tarifas espe-
cialesy al 10% las rentas provenientes de ganancia ocasional.

b) Labase para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido
en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.
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c) A partir del afio gravable 2007 y inicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran reajustar
anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan carécter de activos fijos. El porcen-
taje de ajuste seréd el que fije la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales mediante resolucién.

d) Al31 de diciembre de 2014, la Compafifa no cuenta con saldos de pérdidas fiscales ni excesos de renta
presuntiva sobre renta ordinaria por compensar.

e) No se ha establecido nuevos conceptos de ganancia ocasional adicionales a los ya definidos al 31 de
diciembre de 2013.

A continuacién se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto sobre la rentay la renta grava-
ble por los afios terminados el 31 de diciembre:

Ganancia antes de provision para impuesto sobre la renta $ 65,246,180 $ 37,835,950
Méas - Impuestos y otros gastos no deducibles
Gastos no deducibles por gravamen a los movimientos financieros 1,860,578 899,328
Gasto no deducible por impuesto de vehiculo 56,772 55,465
Gasto no deducible método de participacién 1,371,261
Donaciones no deducibles 141,509 70,000
Costos y gastos de ejercicios anteriores 191,545 178,008
Sanciones, intereses y multas 5,600 61,906
Otros gastos no deducibles 841,703 43,684
Total partidas que aumentaran la renta liquida gravable $ 4,468,968 $ 1,308,391
Menos:
Recuperacién de provisiones 314,244 1,450
Ingresos no gravados 944,907 230,041
Ingresos no gravado método de participacion 1,457,854
Dividendos 280,584 937,023
Indemnizacién pérdida de azticar - 151,855
75% Donacién cienciay tecnologia 636,335 253,340
Exceso deduccidn fiscal de cartera 56,639 74,261
Total partidas que disminuyen la renta liquida $ 3,690,562 $ 1,647,970
Renta liquida $ 66,024,586 $ 37,496,371
Renta presuntiva 6,266,934 5,785,262
Renta liquida gravable 66,024,586 37,496,371
Tasa impositiva 25% 25%

Provisién para impuesto sobre la renta corriente $ 16,506,146 $ 9,374,093
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| Conciliacién del patrimonio contable con el fiscal

La siguiente es la conciliacién entre el patrimonio contable y el fiscal por los afios terminados el 31 de

diciembre:

Patrimonio contable
Méas o (menos) - Partidas que incrementan (disminuyen)
el patrimonio para efectos fiscales:

$ 719,203,762

$ 697,337,569

Ajustes por inflacién fiscal de activos y reajustes fiscales 2,067,510 2,067,510
Provisiones - 310,205
Valorizaciones (498,039,234) (491,781,041)
Pasivos no solicitados fiscalmente 1.508.793 1,508,793
Efecto método de Participacion 2,655,393 0
Impuesto diferido (512,989) (512,989)
Total patrimonio fiscal $ 226,883,235 $ 208,930,047

Las declaraciones de impuesto de rentay complementarios de los afios gravables 2009, 2010, 2011,2012
y 2013 se encuentran sujetas a aceptacién y revisién por parte de las autoridades tributarias. La adminis-
tracién de la Compariia y sus asesores tributarios consideran que las sumas contabilizadas como pasivo
por impuestos por pagar son suficientes para atender cualquier reclamacién que se pudiera establecer con
respecto a tales afos.

| Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) Apartirdel 1 de enerode 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el impuesto sobre la renta para la equi-
dad - CREE como el aporte con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribu-
yentes declarantes delimpuesto sobre la rentay complementarios en beneficio de los trabajadores, generacién
de empleoy la inversién social. Las entidades sin dnimo de lucro, personas naturales y sociedades declaradas
como zonas francas a las tarifa 15% no son sujetos pasivos de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no puede ser inferior al 3%
de su patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c) Alimpuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, le es aplicable una tarifa del 9% de conformidad con
la Ley 1739 de diciembre de 2014.

d) Durante los afios 2015, 2016, 2017 y 2018, la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece una
sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad — CREE, la cual es responsabilidad de los sujetos
pasivos de este tributo y aplicard a una base gravable superior a $800 millones, a las tarifas de 5%, 6%,
8%y 9% por afo, respectivamente.

e) Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su Articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013, estan
exoneradas del pago de aportes parafiscales a favor de SENA e ICBF, las personas juridicas y asimiladas
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la rentay complementarios, correspondientes a los tra-
bajadores que devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales
vigentes. Esta exoneracién no aplica a aquellos contribuyentes no sujetos al impuesto “CREE”.
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f) La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, se establecerd restando de los
ingresos brutos susceptibles de incrementar el patrimonio realizados en el afio gravable, las devolu-
ciones, rebajas y descuentos y de lo asi obtenido se restaré lo que corresponda a los ingresos no cons-
titutivos de renta establecidos es el Estatuto Tributario. De los ingresos netos as{ obtenidos, se restara
el total de los costos y deducciones aplicables a este impuesto, de conformidad con lo establecido en
los Articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se le permitira restar las rentas exentas que
taxativamente fueron fijadas por el Articulo 22 de la Ley 1607 de 2012.

A continuacién se detalla la conciliacién entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta para la equidad
- CREE y la renta gravable por los afios terminados el 31 de diciembre:

Ganancia antes provision para impuesto sobre la equidad - CREE $ 65,246,180 $ 37,835,950
Mas - Impuestos y otros gastos no deducibles = -
Gastos no deducibles por gravamen a los movimientos financieros 1,860,578 899,328
Gasto no deducible por impuesto de vehiculo 56,772 55,465
Donaciones no deducibles 1,185,044 5,123,939
Costos y gastos de ejercicios anteriores 191,545 178,008
Sanciones, intereses y multas 5,600 61,906
Otros gastos no deducibles 841,703 43,746
Total partidas que aumentaran la renta liquida gravable $ 4,141,242 $ 6,362,392
Menos:
Recuperacién de provisiones 314,244 1,450
Ingresos no gravados 1,031,500 230,041
Dividendos 280,584 937,023
Indemnizacién pérdida de aztcar = 151,855
Exceso deduccidn fiscal de cartera 56,639 74,261
Total partidas que disminuyen la renta liquida $ 1,682,967 $ 1,394,630
Renta liquida $ 67,704,455 $ 42,803,712
Renta presuntiva 6,266,934 5,785,262
Renta liquida gravable $ 67,704,455 $ 42,803,712
Tasa impositiva 9% 9%
Provisién para impuesto sobre la renta corriente $ 6,093,401 $ 3,852,334

El cargo por impuesto de rentay complementario e impuesto de renta para la equidad - CREE comprende:

Provisién de impuesto de rentay ganancia ocasional corriente $ 16,506,146 $ 9,374,093
Provisién de impuesto de “CREE” corriente 6,093,401 3,852,334
Cargo a pérdida y ganancias por impuesto diferido débito “RENTA” (15,088)
Provisién para impuesto sobre la rentay “CREE” $ 22,599,547 $ 13,211,339

El saldo a cargo (favor) impuesto de rentay el saldo por pagar del impuesto de la renta para la equidad -
CREE, al 31 de diciembre se determind de la siguiente manera:

Provisién de impuesto de renta corriente $ 16,506,146 $ 9,374,093
Menos:
Retencidn en la fuente por RENTA - $ 49,364
Autorretenciones RENTA 9,063,077 10,163,899

Anticipos en impuesto de renta = 1,806,134
Saldo a cargo (favor) impuesto de renta S 7,443,069 (2,645,304)
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Provisién de impuesto de “CREE” corriente $ 6,093,401 $ 3852334
Menos:

Autorretenciones “CREE” 1,820,340 850,852
Pasivo impuesto de renta para la equidad “CREE” $ 4,273,061 $ 3,001,482

| Impuesto a la riqueza

Mediante la Ley 1739 del afio 2014, se establecié el impuesto a la riqueza cuyo hecho generador es la
posesién de la misma al primero de enero de los afios 2015, 2016y 2017, a cargo de los contribuyentes del
impuesto a la renta. Por lo tanto, aquellos contribuyentes con patrimonio bruto menos las deudas, cuyo
valor sea superior a $1,000 millones, deberdn determinar su impuesto bajo las siguientes condiciones:

>0
>=2,000,000,000

>=3,000.000,000

>=5,000,000,000

<2,000,000,000
<3,000,000,000

<5,000,000,000

En adelante

(Base gravable)* 0.20% (Base gravable)* 0.15% (Base gravable)*0.05%

(Base gravable- 2,000,000,000) (Base gravable- 2,000,000,000)* (Base gravable- 2,000,000,000)
*0.35%+4,000,000 0.25%+ 3,000,000 *0,10%+ 1.000.000

(Base gravable- 3,000,000,000) (Base gravable- 3,000,000,000) (Base gravable- 3,000,000,000)
*0.75%+ 7,500,000 *0.50%+ 5,500,000 *0.20%+ 2.000.000

(Base gravable- 5,000,000,000) (Base gravable- 5,000,000,0000) (Base gravable- 5,000,000,000)
*1.15% + 22,500,000 *1.00%+ 15,500,000 *0.40%+ 6,000,000

Las obligaciones laborales al 31 de diciembre comprendian:

Salarios por pagar $ 6,018 $ 13,919
Cesantias consolidadas 2,392,848 2,263,775
Intereses sobre cesantias 266,299 250,579
Vacaciones consolidadas 1,462,103 1,326,161
Prima de servicios - 3,241
Prima de antigtiedad 706,147 718,315

$ 4,833,415 $ 4,575,990

Los pasivos estimados y provisién al 31 de diciembre comprenden:

Provisién para costos y gastos $ 1,120,230 $ 1,799,994
Provisiones diversas 1,508,793 1,508,793

2,629,023 $ 3,308,787

El valor de las obligaciones de la Compafifa por este concepto al 31 de diciembre de 2014y 2013 ha sido
determinado usando un interés técnico del 4.80% para ambos afios de conformidad con las disposiciones
legales. El nimero de personas amparadas en estas obligaciones en el afio 2014 es de 41 (2013 - 42).

El pasivo registrado en libros es:

Valor actual futuras pensiones de jubilacion S 6,299,866 S 6,547,772
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En 2014 se registré una recuperacion en el calculo actuarial de $247,906 (2013 - gasto de $39,166).
Lareservaa 31 de diciembre de 2014 asciende a $6,299,866 lo cual representa una disminucién del 3.79%
frente al calculo del afio anterior. Dicho cdlculo se encuentra amortizado al 100%. La Compafiia ya no
tiene incluido en el calculo actuarial, personal con pensidn anticipada. Elvalor pagado por la Compariia a
las personas jubiladas y con pensién anticipada fue de $576,423 (2013 - $592,373).

Plan Vallejo $ - $ 72,591
Anticipo y avances recibidos 132,268 127,832
Otros 128 128
132,396 200,551

Menos - Porcién corriente $ 132,396 127,960
Porcion largo plazo - $ 72,591

| Capital

El capital autorizado esta conformado por 50.000.000 de acciones con un valor nominal de $200 cada una,
a 31 de diciembre de 2014y 2013 existen 49.289.323 acciones suscritas y pagadas; acciones propias re
adquiridas 19, quedando un total de 49.289.304 acciones en circulacién.

Durante los afios 2014 y 2013 la Asamblea General de Accionistas aprobd los siguientes movimientos de
capital:

a) En Asamblea General de Accionistas del 14 de marzo de 2013 se decreté el pago de dividendos de
$664.68 por accion sobre un total de 49.289.304 acciones en circulacién, pagaderos en 12 contados
para un total de $32,761,614, los mencionados dividendos seran pagados a $55.39 poraccién durante
doce (12) meses de abril de 2013 a marzo de 2014.

b) En Asamblea General de Accionistas del 18 de marzo de 2014 se decretd el pago de dividendos de
$664.68 por accién sobre un total de 49.289.304 acciones en circulacién, pagaderos en 12 contados
para un total de $32,761,614, los mencionados dividendos seran pagados a $55.39 poraccién durante
doce (12) meses de abril de 2014 a marzo de 2015.

| Reserva legal

La Compariia esté obligada a apropiar como reserva legal, el 10% de su utilidad neta anual, hasta que el
saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. A 31 de diciembre de 2014y 2013 lareserva
legal de la Compafiia estd en el 50% del capital suscrito y pagado.

La reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la Compafiia, pero debe utilizarse para absorber
pérdidas acumuladas. Las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionada, son de libre dispo-
nibilidad por parte de la Asamblea de Accionistas.
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| Otras reservas

Incluyen las reservas para desarrollo de la Compafiiay re adquisicién de acciones, las cuales han sido cons-
tituidas por disposiciones de la Asamblea General de Accionistas con fines especificos. Estas reservas no
tienen ninguna restriccién y se encuentran a disposicién de la Asamblea General de Accionistas.

| Revalorizacién del patrimonio

La revalorizacién del patrimonio refleja el efecto sobre el patrimonio originado por la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda. De acuerdo con las normas legales vigentes este saldo sélo puede distribuirse
como utilidad cuando se liquide la Compafiia o se capitalice su valor. Esta capitalizacién representa para
los accionistas un ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional. En mayo de 2007 mediante la
expedicion del Decreto 1536 fueron eliminados los ajustes por inflacién, por lo tanto el saldo de la cuenta
revalorizacién del patrimonio debe conservar su saldo a diciembre de 2006.

En el afio 2011 la Compafifa registré el valor total del impuesto al patrimonio incluyendo la sobretasa por
valor de $6,400,454, de acuerdo al Decreto 514 de 2010 se adiciond al Articulo 78 del Decreto Reglamen-
tario 2649 de 1993 con el siguiente pardgrafo transitorio: “Los contribuyentes podran imputar anual-
mente contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, el valor de las cuotas exigibles en el respectivo
perfodo del impuesto al patrimonio de que trata la Ley 1370 de 2009. Cuando la cuenta revalorizacion del
patrimonio no registre saldo o sea insuficiente para imputar el impuesto al patrimonio, los contribuyentes
podran causar anualmente en las cuentas de resultado el valor de las cuotas exigibles en el respectivo
periodo”.

Las cuentas de orden al 31 de diciembre corresponden a:

Cuentas de orden deudoras

Bienes y valores entregados en garantia $ 54945270 $ 49,193,940
Propiedad, plantay equipo totalmente depreciada 83,094,069 72,839,731
Ajustes por inflacién activos 891,894 891,894
Otras cuentas deudoras de control 198,028 187,809

$ 139,129,261 123,113,374

Cuentas de orden acreedoras

Bienes y valores recibidos en garantia $ 38,353,810 36,971,935
Responsabilidades contingentes (1) 250,709,262 96,013,739
Acreedores fiscales (2) 490,228,101 488,747,102
Ajustes por inflacién del patrimonio 20,409,988 20,409,988

$ 799,701,161

$ 642,142,764

$ 938,830,422

$ 765,256,138

(1) Corresponde al valor de la orden de compra para el suministro de bagazo por valor de $0 (2013 -
$3,930,644) y compromisos relacionados con operaciones forward y opciones de divisa délar por
$250,709,262 (2013 - $92,083,095).

(2) Comprendelasdiferenciasentre el patrimonio contableyfiscalpor$491,006,507 (2013 -$488,407,522),
utilidad contabley fiscal por -$778,405 (2013 - $339,579).
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Los ingresos operacionales por el periodo terminado al 31 de diciembre corresponden a:

\entas nacionales $ 389,468,568 $ 345,080,711
Ventas al exterior 45,151,628 54,223,872
Exportacion conjunta 727,741 700,238

$ 435,347,937 $ 400,004,821

Los gastos de administracién al 31 de diciembre se descomponen ast:

Gasto de personal 8,579,381 8,412,160
Honorarios 2,345,336 2,706,354
Contribuciones y afiliaciones 1,371,050 1,850,563
Impuestos 2,011,299 2,230,234
Servicios 1,451,207 1,502,050
Mantenimiento y reparaciones 617,051 773,558
Aseo y cafeteria 524,404 594,653
Publicacionesy propaganda 492,140 398,843
Contratos de aprendizaje 458,846 394,679
Depreciaciones 631,346 393,366
Casino y restaurante 214,402 165,228
Gastos de representacion 113,782 145,298
Gastos de navidad 191,277 101,413
Gastos legales 178,761 138,475
Utiles, papelerfa y fotocopias 41,991 61,536
Amortizaciones 61,022 56,164
Arrendamiento 19,343 25,687
Diversos 1,207,633 977,720

20,510,271 20,927,981

Los gastos de ventas al 31 de diciembre comprenden:

Servicios 8,438,820 7,771,905
Gastos de exportacién 3,522,029 4,455,090
Gasto de personal 1,792,358 1,623,912
Depreciaciones de propiedad, plantay equipo 761,453 499,548
Gastos legales 404,970 385,402
Honorarios 25,529 348,837
Mantenimiento y reparaciones 418,521 338,738
Comisiones 51,849 170,951
Gastos de viaje 116,137 99,939
Diversos 895,512 496,756

16,427,178 16,191,078
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Los ingresos no operacionales al 31 de diciembre comprenden:

Indemnizaciones (1) 1,500,500 4,427,524
Diferencia en cambio 11,567,838 3,976,916
Intereses 2,559,758 2,722,224
Otras ventas 1,639,904 1,709,536
Recuperaciones (2) 11,993,504 1,640,314
Futuros 249,051 1,491,942
Dividendos y participaciones 280,584 937,023
Ingresos de afios anteriores 30,052 230,041
Utilidad en venta propiedades, plantay equipo 34,427 160,607
Servicios 328,090 142,313
Otros ingresos financieros 113,272 116,583
Rendimiento de titulos 288,700 121,386
Ingreso por método de participacién 1,457,854
Utilidad en ventas de inversiones - 85,473
Diversos 558,050 99,612
32,601,584 17,861,494

(1) Corresponde principalmente a $445,079 de indemnizacién por dafio de equipos y $587,330 recibi-
do por incumplimiento de contratos relacionados con el proyecto de cogeneracién de energia (2013
- $2,747,434 de indemnizacién por lucro cesante dafio en turbogeneradory $857,606 recibido por
incumplimiento de contratos relacionados con el proyecto de cogeneracién de energia).

(2) Corresponde principalmente en 2014 a recuperacién del plan de ahorro corporativo por $10,000,000
que no fue renovado por decisién de la compafia.

Los egresos no operacionales al 31 de diciembre se detallan a continuacion:

Diferencia en cambio 12,695,577 6,655,808
Intereses financieros 8,060,065 5,232,773
Donaciones 1,679,870 5,123,939
Gravamen al movimiento financiero 3,721,157 1,798,656
Perdida método de participacion 1,371,261 -
Costas y procesos judiciales 94,192 377,151
Gastos servicios dafios 783,405 258,289
Costos y gastos de ejercicio anterior 191,545 178,008
Gastos y comisiones bancarias 121,607 122,477
Diversos 335,487 65,957
Pérdida en retiro de inversiones temporales e inventarios 127,635 31,588
Pension anticipada - 25,885
Otros gastos financieros 16,991 23,420
Instrumentos financieros - 11,598
Multas sancionesy litigios 5,600 8,554
Metodo de Participacion - 7,734

29,204,392 19,921,837
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Los accionistas y sociedades donde los miembros de Junta Directiva tienen participacién directa o indirecta
superior al 10% de las acciones en circulacién presentaron las siguientes operaciones que fueron realiza-
das en las mismas condiciones generales vigentes en el mercado para operaciones similares con terceros.
La compra de materia primay venta de mercancia se encuentran amparadas por contratos de suministros
cuyos valores no difieren de los pactados con proveedores externos.

Las principales operaciones efectuadas con compafiias vinculadas, miembros de Junta Directiva, Accionis-

tasy Representantes Legales fueron realizadas en las mismas condiciones generales vigentes en el merca-
do para operaciones similares con terceros.

1. Compaiia vinculada

Cuentas por cobrar $ 8635390 $ 1,666,750
Cuentas por pagar 2,252,443 $ 687,234
Venta de servicios 200 160
Compra de servicios 12,622,076 11,977,615
2. Miembros de Junta Directiva
Cuentas por cobrar 0 $ 67
Venta de mercancias y servicios $ 69 $ 125
Compra de servicios $ -

3. Accionistas y sociedades donde los miembros de Junta Directiva tienen participacion directa
o indirecta superior al 10% de las acciones en circulaciéon

Venta de mercancias y servicios $ 266,336 $ 267,371
Compra de materia prima 6,379,082 $ 4,385,697
Cuentas por cobrar 29,202 $ 34,832
Cuenta por pagar 303,942 $ 435,564
4. Representantes Legales
Cuentas por cobrar $ 1,581,018 $ 1,986,031
Venta de materiales y servicios 501 $ 2,232
Ingresos por interés 116,173 $ 77,393

En febrero de 2012, la superintendencia de Industria y Comercio (SIC) abrié una investigacién contra
CIAMSA, DICSA, ASOCANA, Mayagiiez y otros ingenios azucareros por la presunta violacién a las normas
de libre competencia. Porla etapa en que se encuentra la investigacién, la Administracién de la Compafiia
en conjunto con sus asesores legales no consideran necesario registrar provisién alguna por esta situacion.
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INFORMACION SUPLEMENTARIA

31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Valores expresados en miles de pesos, salvo lo referente a dividendos y valores por accién)

| ACTUACIONES CON ENTIDADES PUBLICAS
Durante el afio 2014:

1. No se presentaron sanciones ejecutorias del orden administrativo, contencioso y civil impuestas por
autoridades competentes del orden nacional, departamental o municipal.

2. No se presentaron sentencias condenatorias de caracter penal y sanciones de orden administrativo
proferidas contra funcionarios de la Compafiia por hechos sucedidos en desarrollo de sus funciones.

MAYAGUEZ S.A.
| RESUMEN INFORMATIVO

Activos totales $1,390,498,456 $ 876,178,849
Pasivo total 671,294,694 178,841,280
Ingresos operacionales 435,347,937 400,004,821
Utilidad neta 42,646,633 24,624,611
Utilidad neta poraccién 865,23 499,59
Valor patrimonial de la accién 14,591.48 14,147.85
ACCIONES

Numero en circulacién 49,289,304 49,289,304
Valor nominal 200 200
BALANCE

Deudores, neto $ 71,794,074 $ 54,870,772
Inventarios 33,580,640 33,578,162
Activos corrientes 134,486,630 92,724,569
Propiedades, plantay equipo neto 208,715,291 214,530,493
Valorizaciones y superavit por valorizacién 498,039,234 491,781,041
Obligaciones financieras corrientes 79,850,694 76,752,167
Pasivos corrientes 161,573,665 124,401,831
Obligaciones laborales corrientes 4,833,415 4,575,990
Patrimonio 719,203,762 697,337,569
CAPITAL

Autorizado $ 10,000,000 $ 10,000,000
Suscrito 9,857,865 9,857,865

Prima en colocacién de acciones 9,880,339 9,880,339
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Mayagtiez S.A.

DIVIDENDOS
Fecha de pago de cada mes
Efectivo total por accién

EMPLEO
Ndmero de empleados
Numero de obreros

IMPUESTOS
Provisién impuesto de renta

OPERACIONES

Costo de materias primas

Costo de mano de obra directa
Costo indirectos de fabricacién
Depreciacién y amortizacion

Gastos de administracién y ventas
Egresos no operacionales

Ingresos no operacionales
Utilizacién de la capacidad instalada

POSICION FINANCIERA
Activos de operacién (Activo corriente + Activo fijo)
Capital de trabajo (Activo corriente - Pasivo corriente)

RESERVAS

Legal

Otras

Revalorizacién del patrimonio

UTILIDAD
Utilidad operacional
Utilidad antes de impuesto sobre la renta

664.68

185
1,606

$ 22,599,547

$ 191,946,451
51,491,520
81,721,456
49,275,519
36,937,449
29,204,392
32,601,584

95%

$ 343,201,921

(27,087,035)
$ 4928932
127,717,793
20,409,988
$ 61,848,988
$ 65,246,180

$

$

$

664.68

178
1,609

13,211,339

170,345,058
50,337,062
77,198,239
42,056,932
37,119,059
19,921,837
17,861,494

95%

$ 307,255,062

$

$

(31,677,262)

4,928,932
135,854,796
20,409,989

39,896,293
37,835,950

59

=1
-
o
=
3
[
(o))
O-
=
(95]
c
=2
)
3
o
=
cT
1Y
=
o




60 | Informe Anual 2014

MAYAGUEZ S.A.
| INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ

Razén corriente

(Activo corriente/Pasivo corriente) 0.83 0.75
Prueba acida inventarios

(Activo corriente - Inventario)/Pasivo corriente 0.62 0.48
Prueba acida de cuentas por cobrar

(Activo corriente - Cuentas por cobrar)/Pasivo corriente 0.39 0.3

La relacién corriente indica que la Compafifa tiene $0.83 de activo por cada peso de pasivo exigible a un plazo menor de un afio.

iNDICES DE ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento total

(Pasivo total/Activo total x 100) 48,28% 20.41%
Endeudamiento a corto plazo

(Pasivo corriente/Pasivo total x 100) 24,07% 69.56%
Indice de apalancamiento total

(Pasivo total / Total patrimonio x 100) 93,34% 25.65%

La relacion del pasivo total muestra que la proporcién de fondos con que han contribuido los terceros a la Compariia de 48,28%.
El indice de apalancamiento total aumentd al 93,34%.

iINDICES DE ACTIVIDAD

Rotacién Cartera - Dias 32 29.7
Rotacién de activos (Ventas/Activo total) 0.31 0.46
Rotacién de inventarios (Costo de ventas/inventarios) 10.02 9.62

El indice de rotacién de cartera que refleja el nimero de veces que rotan las cuentas por cobrar siendo de 32 dias,
lo cual ha generado una rotacién de inventarios de aproximadamente 10.02 veces.

iNDICES DE RENDIMIENTO
Margen bruto de utilidad

(Utilidad bruta/Ventas netas x 100) 22,69% 19.25%
Rendimiento del patrimonio

(Utilidad neta/Patrimonio x 100) 5,93% 3.53%
Rendimiento del activo total

(Utilidad neta /Activo total x 100) 3.07% 2.81%
Margen de utilidad

(Utilidad neta / Ventas x 100) 9.80% 6.16%

Los indices de rendimiento, definen la capacidad de la Compariia de producir utilidades para retribuir a sus inversionistas
y promover el desarrollo de la misma. El margen bruto de utilidad aumenté al 22.69% y el rendimiento sobre patrimonio
aumentd al 5.93%y la relacidn neta sobre el activo total aumenté a 3.07%.



MayaglezS.A. | 61

MAYAGUEZ S.A.

Informe de la Junta Directiva para la Asamblea General de Accionistas segtin Numerales 1y 3 del Articulo 446 del Cédigo de Comercio.

| A. NUMERAL PRIMERO ARTICULO 446 CODIGO DE COMERCIO
Depreciaciones y Amortizaciones:

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1. Depreciaciones

Construcciones y edificaciones 1,528,101 $ 909,422
Magquinariay equipo 33,775,479 31,280,122
Equipo de oficina 72,417 70,497
Equipo de cémputo y comunicacién 387,421 190,408
Equipo médico cientifico 236,293 132,129 =3
Flotay equipo de transporte 1,332,175 1,020,445 én
Flotay equipo aéreo 148 148 g
Acueducto plantas y redes 51,003 60,180 8:
Armamento y vigilancia 352 352 a
37,383,389 $ 33,663,703 £
)
2. Amortizaciones y agotamiento 2
Vias de comunicacién 46,451 $ 46,451 %
Pozos 320,608 132,213 5‘
Plantaciones agricolas 5,837,004 3,804,368
Semovientes = -
6,204,063 $ 3,983,032
Total propiedad, plantay equipo 43,587,452 $ 37,646,735
PROGRAMAS
Programas de computador 140,663 107,455
AMORTIZACION LEASING 5,505,007 4,260,346
INTANGIBLES
Servidumbre 42,396 42,396
Total depreciaciones, amortizaciones y agotamientos 49,275,519 $ 42,056,932
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MAYAGUEZ S.A.

Informe de la Junta Directiva para la Asamblea General de Accionistas segtin Numerales 1y 3 del Articulo 446 del Cédigo de Comercio.

| B. NUMERAL TERCERO ARTICULO 446 CODIGO DE COMERCIO

a) Duranteelafio de 2014y 2013 se realizaron operaciones con Accionistas, miembros de laJunta
Directiva y Administradores por conceptos y valores que se detallan a continuacién:

2014 2013
JUBILACIONES 14,193 $ 13,923

EGRESOS

Sueldos y prestaciones sociales $ 2,984,363 $ 2,751,681
Honorarios asesor{a técnica 173,634 364,382
Compra de materia prima a administradores 125,010 234,956
Compra de materia prima a accionistas 6,379,082 4,385,697
Honorarios asesoria administrativa 146,507 148,852
Honorarios - Junta Directiva 357,000 378,000

10,165,596 $ 8,263,568

INGRESOS

Venta producto terminado $ 214 $ 321
Asistencia técnica 10,240 16,883
Materiales varios 222,927 150,870
Servicios varios 93,921 188,074
Interés 120,093 92,496

447,395 $448,644




b)

c

d)

f)
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Egresos a favor de asesores por trdmites o asuntos adelantados ante entidades publicas o privadas:

HONORARIOS

Asesor{a juridica $ 631,779 $ 582,569
Asesoria financiera 6,638 657
Asesoria avaltios - 50,000
Asesoria laboral 78,260 65,120
Asesoria tributaria 71,954 99,573
Asesoria comercial 964 9,541
Asesor{a administrativa 1,086,955 1,758,327
Asesorfa técnica 29,500 7,800

$ 1,906,050 $ 2,573,587

Donaciones realizadas a instituciones de beneficencia sin &nimo de lucro:
$829,814 (2013-$5,123,939).
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Propaganday publicidad y relaciones publicas realizadas:

Propaganday publicidad $ 54,743 $ 132,715
Relaciones publicas 114,594 145,298
$ 169,337 $ 278,013

La Comparifa tiene una cuenta de compensacién tradicional que al 31 de diciembre de 2014
presentaba un saldo de US$813,431.68 (2013 - US$11,343.48) al tipo de cambio oficial al cie-
rre del ejercicio, que fue de $2,392.46 (2013 - $1,926.83).

Las diferencias en cambio resultantes en el ajuste de los pasivos en moneda extranjera, se distri-
buyen entre los activos y las cuentas de resultado, de acuerdo con el origen de las transacciones.

Existen inversiones en sociedades nacionales y del exterior.



| SITIENE DUDAS O COMENTARIOS,
POR FAVOR CONTACTENOS:

OFICINAS - CALI

Calle 22 Norte No. 6AN-24 Oficina: 701
Edificio Santa Mdnica Central

Tel: (57 2) 667 9562 - 667 9606 - 667 9707

PLANTA - CANDELARIA
PBX: (57 2) 2608100 - 260 8200
Fax: (57 2) 260 8144
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