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La Junta Directiva y el Gerente General presentan para consideracién
y posterior aprobacién de los sefiores accionistas,
el informe de gestién correspondiente al afio fiscal 2016.

ENTORNO ECONOMICO

El 2016 estuvo marcado por fuentes de incertidum-
bre politica y econémica y un menor desempefio
econdmico a nivel mundial vs 2015. Segun el Fondo
Monetario Internacional - FMI, el PIB mundial crecié
en 3,1%vs 3,2% el afio anterior.

China continud su tendencia de desaceleracion
del crecimiento al pasar de 6,9% en 2015 a 6,7%
en 2016. En Europa se votd el Brexit y su creci-
miento pasoé de 2,0% en 2015 a 1,7% en 2016. En
Estados Unidos la eleccién de Donald Trump como
Presidente generd sorpresay controversia. En Amé-
rica Latina la economia brasilefia se contrajo 3,5%,
mientras que la situacién en Venezuela y Argentina
continué deteriordndose.

Los precios del petréleo’ siguieron en un rango
de USD $40 a USD $50 por barril debido a una
sobre-oferta a nivel global.

Colombia logré crecer modestamente en 2016
y mantener su calificacién crediticia de grado de
inversién. El pais no fue ajeno a fuentes de incerti-
dumbre y volatilidad en sus mercados.

El crecimiento del PIB de Colombia se estima en
1,8% en 2016 vs 3,1% en 2015. El déficit en cuenta
corriente se ubicaria en 6,5% del PIB, afectado por

1 Referencia West Texas Intermediate (WTI)
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menores exportaciones de commodities. Lainflacién
termind en 5,8%, por encima de la meta del Banco
de la Republica de 3,0%, lo cual conllevé sucesivos
incrementos de las tasas de interés. La DTF pasé de
5,2% a 6,9% durante el afio. La tasa de cambio se
situd en un rango de $2.800 a $3.400 COP/USD.

Para el 2017 el FMI espera un crecimiento global
del 3,4%, mayor que el 3,1% del 2016. En Colom-
bia se proyecta un crecimiento del PIB de 2,8% y
un rango de TRM de $2.800 a $3.200. COP/USD.
Se vislumbran retos como la implementacién de
los Acuerdos de Paz y el impacto de las politicas
proteccionistas de EE.UU. sobre el comercio inter-
nacional con Colombia.

DINAMICA DEL MERCADO AZUCARERO

Durante el afio 2016 se registré un incremento en
los precios internacionales del azticar de USD $15 a
USD $23 cts/lb entre enero y octubre, debido a ex-
pectativas de que el balance mundial del azticar de
2016/17 fuera deficitario. Le siguié una disminucién
de USD $23 a USD $19 cts/Ilb debido a la liquidacion
de posiciones largas de azlcar de los fondos de
inversion en commodities alrededor del mundo.
El incremento total anual en el indice de precio
internacional del azdicar crudo NY # 11 fue del 26%.
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Evolucion Precios Internacionales

CONTRATO NY#11 (VALORES EN CENTAVOS DE USD/LB)
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Al cierre de 2016y comienzos del 2017 las expecta-
tivas del mercado son de una ligera alza en el precio
internacional y estabilidad en el rango de USD $18
—USD $21 cts/lb. El mercado prevé la continuacién
del déficit en la producciéon mundial de azticar debi-
do a una menor produccién de Indiay el Centro/Sur
de Brasil vs las expectativas, entre otros factores. Sin
embargo, se espera que el déficit mundial de aztcar
del 2017 sea algo inferior al del 2016.

Posiciones Futuras de Azucar Crudo
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La molienda de cafia del sector azucarero colom-
biano? disminuyd en un 4,1% con respecto al 2015,
pasando de 24,2 a 23,2 millones de toneladas, con-
secuencia de efectos climdticos y una disminucién
de productividad en campo.

2 Valores agregados de la industria azucarera. Fuente: Asocafia

En el 2016 se produjo una disminucién importante
en los niveles de sacarosa en la cafia de azlcar que
afecté atodo el sector. El porcentaje de rendimiento
comercial en aztcar del sector fue del 11,0% (110
Kg. de azucar por tonelada de cafia), menor al
11,8%, registrado en 2015. Esto es resultado del
cambio climatico que disminuyé las diferencias de
temperatura entre el dia y la noche, con la cual se
afecta la concentracién de azicar en la cafia. La
produccion total de azlcar, incluida la destinada
para producir alcohol carburante, alcanzé los 51,0
millones de quintales, 11,0% menos que el afio
pasado. Se destinaron 9,2 millones de quintales a la
produccién de alcohol carburante, cuya produccién
llegé a 433,8 millones de litros, presentando una
disminucién del 4,7%. Las ventas de alcohol carbu-
rante sumaron 439,3 millones de litros, inferiores a
las del 2015 en 6,1%.

En el mercado nacional el consumo aparente de
azucar, incluyendo las importaciones, aumenté un
4,4%, pasando de 34,1 millones de quintales en
el 2015 a 35,6 millones de quintales en 2016. Las
importaciones de azlcar se triplicaron, pasando
de 61.718 toneladas en 2015 a 205.627 toneladas
en 2016, con una participacién de 11,5% en el
consumo interno. Las exportaciones, incluyendo el
programa de exportaciones conjuntas como aliados
de la industria de transformacién, disminuyeron un
23,5%, con un total de 633.521 toneladas en 2016
frente a 827.832 toneladas en 2015.

DINAMICA DEL MERCADO DE BIOETANOL

En 2016 el precio interno del bioetanol estuvo
determinado por el precio de la gasolina en Bogota.
Segun el FEPA, la producciéon nacional de bioetanol
cayé de 456 millones de litros en 2015 a 434 millo-
nes de litros en 2016.

Durante el afo comenzé la revision de la férmula de
precio del bioetanol por parte de la CREGy a la fecha
existe un proyecto de resolucion.

PRODUCCION MAYAGUEZ S.A.

En 2016 se molieron 2.4 millones toneladas de cafia
de azlcar, cifra inferior con respecto al afio 2015
en un 2,3%. La cantidad de toneladas por hectérea
paséde 125Ton/Haen2015a 127 Ton/Haen 2016.

| 11
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El porcentaje de sacarosa cayé de 14,0% a 13,1%, las
pérdidas en fabrica disminuyeron de 11,2% en 2015
a 10,2% en 2016. El rendimiento pasé de 12,2% en
2015a11,5%en 2016.

Evolucion Indicadores de Produccion

Molienda
(Ton)

2015 2016

2015 2016

10,2

Pérdidas
% Fabrica

2015 2016

Se produjeron 5,7 millones de quintales de azlcar
equivalente vs 6,3 millones el afio anterior. La
producciéon de azlcar permanecié estable en 4,1
millones de quintales mientras que la produccién de
etanol se redujo de 88,2 millones de litros en 2015 a
71,5 millones en 2016.

Durante el afio se realizaron inversiones en activos
fijos por $25.452 millones, que incluyen $13.125
millones de inversiones para las plantas de produccién
de azlcar, destileray cogeneracién de energia; $9.297
millones en campoy $1.628 millones en cosecha.

12 |

MERCADEO Y VENTAS

Los ingresos operacionales netos fueron $534.383
millones, un nivel similar con respecto al afo anterior.

Eltotal de aztcar vendido fue de 4.106.027 quinta-
les, representando ingresos de $429.515 millones y
un aumento de 35,4% respecto a los ingresos obte-
nidos en el 2015. Las ventas nacionales tuvieron un
incremento del 0,8%, pasando de 3.128.865 quin-
tales en el 2015 a 3.154.694 quintales en el 2016.
Las exportaciones se incrementaron de 882.797
quintalesen el 2015a951,334 quintalesen el 2016,
lo cual representa un crecimiento del 7,7%.
Sevendieron 71,7 millones de litros de etanol dismi-
nuyendo elvolumen en 19,2 millones de litros com-
parado con el 2015. Los ingresos correspondientes
ascendieron a $147.890 millones, 14,6% por debajo
de lo logrado el afio anterior.

Las ventas de energfa a la red nacional, presentaron
un incremento del 41,5% respecto al afo 2015,
pasando de $21.286 a $30.122 millones.

ESTADOS FINANCIEROS

Durante el afio 2016 se mantuvieron y fortalecieron
los sistemas de revelaciony control sobre la informa-
cién financiera, establecidos con base en adecuados
procedimientos de revelacién y control, cuya ope-
ratividad fue verificada por el Representante Legal.
Igualmente se informa que fue evaluado el desem-
pefio de los mencionados sistemas, permitiendo
asegurar que la informacién financiera se presenta
a consideracién de la Asamblea en forma adecuada.

Los Estados Financieros que presentamos a su con-
sideracién muestran la situacién de la Compafiiay
los resultados al 31 de diciembre del afio 2016. Se
comparan con los estados financieros re-expresados
de 2015. La Nota 41 detalla los principales analisis y
variaciones de la re-expresion.

Los activos totales llegaron a $1.321.626 millones,
disminuyendo en 3,4%. El pasivo total llega a la
suma de $883.836 millones, incluyendo obliga-
ciones financieras por un monto de $643.428
millones. El pasivo total muestra una disminucién
de $108.570 millones.
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El patrimonio total fue de $437.789 millones, au-
mentando en $62.285 millones comparado con el
ano anterior.

El endeudamiento al cierre del afio, fue de 66,9%,
con una disminucién de 5,7 puntos comparado con
el registrado en el 2015.

Los ingresos de actividades ordinarias disminuyeron
en 0,8% ubicandose en $534.383 millones, mien-
tras que el resultado de actividades de la operacién
llegé a $78.343 millones.

La ganancia procedente de operaciones continua-
das después de impuestos fue de $21.625 millones,
inferior en $14.737 millones a la presentada en el
afio 2015.

Rubro ($ millones) ‘ 2015 ‘ 2016
Activos 1.367.911 1.321.626
Pasivos 992.407 883.836
Patrimonio 375.504 437.789
Utilidad (Pérdida) 36.362 21.625
RECURSOS HUMANOS

Al cierre del mes de diciembre del afio 2016 la em-
presa contaba con 1.890 trabajadores directos. De
la némina directa 1.530 personas son contratadas a
término indefinido y 360 tienen contrato a término
fijo. El 85% del personal directo es sindicalizado.

El costo laboral durante el 2016 fue de $71.940
millones por concepto de salarios, prestaciones
sociales, aportes a la seguridad social y aportes
parafiscales.

BENEFICIOS PARA EL TRABAJADOR
Y SU FAMILIA

En el aflo 2016 se ejecutaron programas en benefi-
cio de nuestros trabajadores y sus familias ast:

a) Programa de recreacion e integracion: Con el
objeto de fortalecer el buen clima laboral realiza-
mos durante el afio 2016 diferentes actividades
para estrechar las relaciones con los trabajadores
y su familia, con la participacion de 7.121 perso-

nas entre colaboradoresy familiares. La inversion
fue de $252 millones.

b) Programa de reconocimiento: En el 2016 ce-
lebramos en compariia de nuestros trabajadores
fechas especiales en donde participaron 2.590
personas. La inversién fue de $48 millones.

c) Programa para adquisicion y mejoramiento
de vivienda: Continuamos con el objetivo que
nuestros trabajadores y sus familias cuenten
con vivienda propia con apoyos a través de la
asesorfa para obtener los beneficios del estado
y créditos favorables. En 2016 el programa
beneficié a 162 trabajadores con una inversién
de $1.376 millones.

d) Programa para el fortalecimiento Ffamiliar:
En el 2016 brindamos orientacién psicosocial y
juridica a los trabajadores y sus familias, quienes
recibieron de manera permanente asesorfa indi-
vidual, en pareja, familiar y grupal para fortalecer
la unidad familiar, la resolucién de conflictos y
la sana convivencia. Con este programa benefi-
ciamos a 950 personas. La inversion fue de $30
millones.

e) Servicio de casino para el personal: Durante
el 2016 ofrecimos 80.813 servicios de comedor
subsidiados. La inversién correspondiente superd
los $317 millones.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

Mayagliez continda con el apoyo a los programas
que fomenten la educacién como pilar para el de-
sarrollo de las comunidades de su area de influencia.
Algunos programas son:

a) Colegio Ana Julia Holguin de Hurtado: Para
el afio 2016 el colegio gradud su vigésima (202)
promocién de Bachilleres, con 56 egresados.
Continuamos en laimplementacién del Programa
de Bilingliismo, el cual abarcaya a los estudiantes
de transiciény primero de primaria. En los demés
grados continuamos con la intensificacién en
idioma inglés.

| 13
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En las pruebas SABER el grado 11 contintia en ni-
vel MUY SUPERIOR. El colegio ocupd el puesto 680
entre 11.472 a nivel nacional (datos de la Revista
Dinero el 24 de noviembre de 2016). La inversién
durante el afio 2016 fue de $2.096 millones.

b) Ceres Candelaria (U.A.0.): Durante el afno 2016 el

c)

programa beneficié a 392 estudiantes que cursaron
carreras de nivel técnico y tecnolégico. En los se-
mestres|ylldel 2016 ingresaron 88y 83 estudiantes
nuevos a primer semestre, respectivamente.

Programa becas universitarias Mayagiiez:
Este programa apoya el acceso a la educacion
superior de calidad de los bachilleres con mejor
rendimiento académico de los municipios de Can-
delaria, Pradera y Florida, seguin los resultados de
las pruebas saber. Para la Universidad ICESI, la beca
incluye el 100% de los costos de matricula y una
asignacion mensual equivalente a un (1) SMLMV
para manutencién. Para los bachilleres del colegio
Ana Julia Holguin que ocupen las primeras 100
posiciones en la pruebas SABER se otorga beca

14 |

para universidades publicas y cubre el 100% de la
matricula y un auxilio mensual para manutencién.
Este programa beneficié 41 jévenes. La inversion
total del programa fue de $466 millones.

d) Escuela de Formacion en oficios. Tiene como

propdésito brindar capacitacién no formal a
jovenes y adultos en dareas de alimentos, con-
fecciones, estética, manualidades y formacién
empresarial, como una forma de complementar
el ingreso familiar e incentivar emprendimientos
de subsistencia. Durante el afio 2016 se dictaron
417 cursos, 5 de ellos en alianza con el SENA. De
esta forma, la escuela promueve el mejoramiento
de habilidades y actitudes de las personas con
interés en creary fortalecer unidades productivas
como opcién para generacion de ingresos. En
2016 se beneficiaron 1.003 personas. La inver-
sién total fue de $95 millones.

e) Escuela de liderazgo: Este programa forma

lideres comunitarios de la zona de influencia de
Mayaglez S.A. en temas de asuntos publicos
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QY

y politicos y competencias de liderazgo, con
el propdsito de promover el desarrollo social y
econémico de sus comunidades y fortalecer la
relacion con la empresa. En 2016 se capacitaron
120 lideres de juntas de accién comunal, asocia-
ciones, fundaciones y consejos comunitarios. La
inversion total fue de $93 millones.

F) Programa del jardin al colegio: Este programa

forma a los maestros de la institucién educativa
Marino Rengifo Salcedo, los maestros del Co-
legio Ana Julia Holguin de Hurtado y las madres
comunitarias del corregimiento El Cabuyal en
procesos pedagdgicos que contribuyan a mejorar
la trayectoria educativa de los nifios que hacen
el cambio de la educacidn inicial a la educacion
formal. Beneficiamos a 36 personas con una
inversion de $417 millones.

g) Jornadas Sociales: Consisten en la prestacién de

servicios de salud para los habitantes de las co-
munidades con alto nivel de vulnerabilidad y difi-
cultad en el acceso a servicios de salud del Estado,
ubicadosenlazonadeinfluenciade MayagtiezS.A.

o
P
—o

——

Durante el aflo 2016 se beneficiaron 3.849 perso-
nas, con una inversion de $73 millones.

h) Escuela de Futbol: Mayagtiez S.A. busca fo-

mentar a través del fdtbol espacios saludables, el
buen uso del tiempo libre, promover el gusto por
la practica de laactividad fisicay el fortalecimien-
to de pautas de sana convivencia. Durante el afio
2016 participaron 125 nifios en edades entre 6 a
18 afios en 6 categorias, con una inversién total
de $18 millones.

Programa de voluntariado: Con el propésito de
impulsar acciones de voluntariado entre los cola-
boradores de Mayagtiez S.A., se realizé una cam-
pafa en diciembre que permitié recibir aportes
de los colaboradores y comprar regalos y kits de
aseo para 510 nifios de la modalidad familiar del
ICBF de Praderay Candelaria. 544 Colaboradores
aportaron $18 millones y a la entrega asistieron
57 personas. La inversién corporativa en el pro-
grama fue de $14 millones.

15
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Aguinaldo Mayagiiez: Con motivo de las festi-
vidades navidefias se entregaron regalos a los
nifios entre 0 a 12 afios de las comunidades mas
cercanas. En 2016 se entregaron 1.723 aguinal-
dos en 38 comunidades de 11 municipios, con
una inversion de $25 millones.

FUNDACION MAYAGUEZ

a)

b)

16

Centro de Desarrollo Infantil Mayagiiez: Se
atendieron 450 nifios de la comunidad de Prade-
ra en dos modalidades: 300 nifios en la modali-
dad familiar de cero a dos afios y 150 nifos en la
modalidad institucional en edades de dos a cinco
afos. La operacién del CDI Mayagtiez es realizada
por la Fundacién Aeiotu. La Fundacién Mayaglez
aporto a la operacion del CDI $193 millones.

Programas educativos y comunitarios: Este es-
pacio se construyé con el propésito de contribuir
y apoyar los procesos de fortalecimiento comu-
nitario del municipio de Pradera. Se desarrollan
actividades organizadas por Mayaglez y otras en
alianza con entidades publicas y privadas.

c) Actividades comunitarias: Durante el afio 2016

se desarrollaron diferentes actividades con la
comunidad de Pradera con el fin de fortalecer
el proceso de integraciéon de la comunidad con
el Complejo Educativo y Cultural y apoyar inicia-
tivas comunitarias como el Festival Familiar de
la Cometa, la Celebracion del Dia de los Ninos,
Novenas Navidefias, Clausuras de los Cursos de
Formacién y la Conmemoracion del dia de la no
violencia sexual. A estas actividades asistieron
1.355 personas. La inversién de la Fundaciéon
Mayagtiez fue de $16 millones.

d) Donacidn a la Gobernacion del Valle del Cau-

ca: La Fundacién Mayaguez dio en calidad de do-
nacién el lote ubicado en el complejo Educativo
y Cultural Mayaguez para la construccién de un
colegio. Dicho colegio serd operado por INCOL-
BALLET y tendrd un enfoque cultural dirigido
a beneficiar a la comunidad de Pradera como
una alternativa de educacién y cultura para la
regién. La donacién también considera el aporte
invertido en el disefio y obras de construccién del
urbanismo, los disefios arquitecténicosy estudios
técnicosy la licencia de construccién, entre otros.
Elvalor de lainversion fue de $2.738 millones.
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SITUACION JURIDICA

Las actuaciones de Mayaguiez S.A. durante el afio
2016 se ajustaron a la Constitucién Politica, la Ley y
los estatutos sociales. La operacién de la compafiia
estuvo dentro de los parédmetros de la normatividad
vigente, las instrucciones de las entidades de super-
visién y las practicas de buen gobierno corporativo.

Se deja expresa constancia que en cumplimiento del
Articulo 47 de la Ley 964 de 2005, el Representante
Legal de la sociedad verificé la efectividad de los con-
troles de la Companifa, con el fin de asegurar que la in-
formacién financiera se presente en forma adecuada.

El informe de las operaciones celebradas con los
accionistas y administradores durante el periodo y
el informe detallado que comprende la totalidad de
los aspectos sefialados en el Numeral 3° del Articulo
446 del Cédigo de Comercio fue incluido en el pre-
sente informe.

De acuerdo con el paragrafo 2 del articulo 87 de la
Ley 1676 de 2013, se deja constancia de que Maya-
gtiezS.A.no ha entorpecido la libre circulacién de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

La Compaiiia obedecié las normasy reglamentacio-
nes ambientales vigentes, promovid la conservacion
de los recursos naturales renovables y cumplié con
el Convenio de Produccién Limpia, suscrito entre la
Corporaciéon auténoma Regional del Valle del Cau-
ca - CV.C. y la industria azucarera colombiana. La
compafifa cumplié con las disposiciones del Fondo
de Estabilizacién de Precios del Aztcar (FEPA).

Segun lo previsto porel numeral 4 del Articulo 1°de la
Ley 603 de 2000, se han impartido las instrucciones
precisas respecto del cumplimiento de las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, con
el objetivo que los sistemas y programas de software
que utiliza la Comparia se encuentran adecuada-
mente amparados por las licencias correspondientes.
Durante el afio 2016 se implanté el Sistema de
Proteccion de Datos Personales y se procedié con
la inscripcion de las bases de datos de Mayaguez en
el Registro Nacional de Bases de Datos que lleva la
Superintendencia de Industriay Comercio.

Mayagtiez S.A pagd $8.620 millones por concepto
del 30% de la sancién impuesta por la Superin-
tendencia de Industria y Comercio y suscribié un
acuerdo de pago por el 70% restante. La Compafia
presenté una demanda de nulidad y restablecimien-
to del derecho contra la resolucién que impuso la
multa, la cual se encuentra actualmente en el Tribu-
nal Contencioso Administrativo del Valle del Cauca.

ACONTECIMIENTOS DESPUES
DEL EJERCICIO

Continuamos los dos primeros meses del afio 2017
con una disminucién considerable del porcentaje
de sacarosa. De seguir este fenémeno, impactaria
negativamente nuestros resultados financieros.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

La Compafi{a continuard su proceso de mejoramien-
to como operador agroindustrial y como miembro
responsable de la comunidad.

No se prevén cambios significativos en la estructura
financiera ni patrimonial de la Compafita.

Se deja expresa constancia que este informe y los de-
mas documentos y libros exigidos por la Ley estuvieron
a disposicion de los Accionistas de acuerdo con los
Articulos 446 y 447 del Cdédigo de Comercio vigente.

LaJunta Directiva de Mayaguiez S.A. estudié y acogié

como suyo el contenido del presente informe en su
reunién celebrada el dia 3 de marzo de 2017.

ek L

LUIS ERNESTO MEJJA CASTRO
Presidente Junta Directiva

MAURICIO IRAGORRI RIZO

Representante Legal

17









20



ESTADOS FINANCIEROS

21



©® ® ® :5TADOS FINANCIEROS

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

Y CONTADOR DE MAYAGUEZ S.A.

A'los sefiores Accionistas de Mayaguez S.A.

Santiago de Cali, 3 de marzo de 2017

Los suscritos representante legal y contador de Mayagtiez S.A. certificamos que
los estados financieros de la Compafifa al 31 de diciembre de 2016y 2015 han
sido flelmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicién
y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

22

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los
libros oficiales y auxiliares respectivos.

No hubo irregularidades que involucren a miem-
bros de la Administracién o Empleados que pue-
dan tener efectos de importancia relativa sobre
los estados financieros anunciados.

. Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuan-

tificables, ast como los activos representan proba-
bles beneficios econémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econd-
micos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo del
ente econémico en la fecha de corte y avaluados
bajo métodos de reconocido valor técnico.

. Confirmamos la integridad de la informacion

proporcionada respecto a que todos los hechos
econdmicos han sido reconocidos por ellos.

Los hechos econémicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados dentro de sus
estados financieros bésicos y respectivas notas,
incluyendo sus gravdmenes, restricciones a los ac-
tivos, pasivos reales y contingentes como también
las garantias que hemos recibido de terceros.

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante Legal

f. Certificamos que de acuerdo con el Decreto 1670

i

de abril de 2007, sobre la seguridad social y auto
liquidacion de aportes, Mayagliez S.A. viene cum-
pliendo esta obligacién con todos sus empleados
vinculados laboralmente y se encuentra a paz y sal-
vo con las entidades prestadoras de tales servicios.
De acuerdo con lo dispuesto en el parégrafo 2 del
articulo 87 de la ley 1676 de 2013, se deja cons-
tancia de que la compafifa no ha entorpecido la
libre circulacién de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

. No hubo hechos posteriores que al final del pe-

riodo requieran ajuste o revelacion en los estados
financieros o en las notas consecuentes.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus
valores apropiados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
adoptadas en Colombia, emitidas por la Junta de
Normas Internacionales de contabilidad "IASB™y con
las interpretaciones emitidas por el Comité de Inter-
pretaciones de NIIF ("CINIIF”) aplicables para los pre-
paradores de informacién clasificados en el grupo 1.

A\‘l%ﬂ' a A exeaM

ANGELA ANTONIA PEREZ MARTINEZ

Contadora General
Tarjeta profesional No. 57791-T
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Santiago de Cali, 3 de marzo de 2017

EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA MAYAGUEZ S.A.

CERTIFICA:

Que la informacién contenida en los estados financieros al 31 de diciembre de
2016y los otros informes relevantes para el publico, no contienen vicios, impre-
cisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o las
operaciones de MAYAGUEZ S.A. (Articulo 46 de la Ley 964 de 2005).

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante Legal
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Crowe Horwath CO S.A.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

03 de marzo de 2017

A la Asamblea de Accionistas de MAYAGUEZ S.A.
(Expresada en miles de pesos)

Informe sobre los estados financieros separados

He auditado los estados financieros separados de Mayagiiez al 31 de diciembre de 2016,
los cuales comprenden el estado separado de situacién financiera, y los estados
separados de resultados, de otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo del afo terminado en esa fecha, y las correspondientes notas que
contienen el resumen de las principales politicas contables aplicadas y otras notas
explicativas. Los estados financieros separados de 2015, preparados bajo normas
internacionales de informacion financiera (NIIF), fueron auditados por otro revisor fiscal
en informe del 04 de marzo de 2016, el cual expresd una opinidn sin salvedades sobre los
mismos.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la correcta preparacién y presentacién de estos
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para que los estados financieros estén libres de errores de
importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos estados financieros
separados con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas
internacionales de auditoria aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que planeey
efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia relativa.

(V=
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Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los
estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién de esos riesgos, el revisor fiscal considera el control
interno relevante de la entidad para la preparacién y razonable presentacion de los
estados financieros separados, con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de
las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros
separados en general.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinidn que expreso a continuacion.

Opinioén

En mi opinidn, los citados estados financieros separados auditados por mi, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Mayaguez al
31 de diciembre de 2016, los resultados de sus operaciones, cambios en el patrimonio, y sus
flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera
uniforme.

Otros Asuntos

1. Los estados financieros separados de Mayagiiez S. A, por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2015, fueron auditados por otro auditor que expresé, una opinién no
modificada sobre dichos estados financieros el 04 de marzo de 2016.

2. Como parte de mi auditoria al 31 de diciembre de 2016, también audite los ajustes
descritos en la Nota 41 a los estados financieros, los cuales fueron aplicados por la
administracion para enmendar los estados financieros separados al 31 de diciembre de
2015. El detalle de los ajustes efectuados es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2014

a. El efecto de la homologacion de la politica de medicién de las propiedades, plantas
y equipos diferentes a terreno de Casur Sugar Holdings, pasando de costo
revaluado a costo, (politica de su matriz) en un valor neto de conversién de
$27.495.808.

b. El reconocimiento del valor razonable de las propiedades, plantas y equipos
resultantes de la adquisicién del Ingenio Sancarlos por un valor de $21.590.432

Crowe Horwath CO S.A. is member of Crowe Horwath International. [ w
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Al 31 de diciembre de 2015

a. Los siguientes efectos sobre los resultados consolidados:

1) Menor gasto de depreciacién para homologar la politica de medicién de las
propiedades, plantas y equipos diferentes a terreno de Casur Sugar Holdings,
pasando de costo revaluado a costo, politica de su matriz por valor de
$5.595.096.

2) Gasto depreciacidn del valor razonable de los activos adquiridos al momento
de obtener el control sobre el Ingenio Sancarlos S.A. por $2.545.189.

3) Disminucion de inventarios por costos de labores mecanizadas, que
corresponden al costo de produccion de ese periodo por valor de $1.395.840.

4) Registro de los préstamos por pagar a costo amortizado, generando una
disminucion neta de los gastos financieros por intereses por valor $133.605.

5) Disminucién del impuesto de renta corriente por efecto del ajuste de cambio
de vidas utiles y el impuesto diferido del costo revaluado registrado en el ORI
por un valor neto de $1.792.211.

b. Elefecto de la disminucion del ajuste por conversion en Inversiones del lago por
valor de $21.263.500.

¢. El efecto acumulado de la homologacién de la politica de medicién de las
propiedades, plantas y equipos diferentes a terreno de Casur Sugar Holdings,
pasando de costo revaluado a costo, politica de su matriz por un valor neto de
conversion de $27.495.808.

d. Elefecto neto de las variaciones de las otras partidas patrimoniales diferentes del
ajuste por conversion de la subsidiaria Inversiones del Lago y la homologacién de
la politica contable de las propiedades, planta y equipo diferentes a terrenos de
Casur Sugar Holding por valor de $14.632.678.

En mi opinién, los ajustes mencionados son apropiados y han sido aplicados
adecuadamente.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de mis pruebas, conceptio que durante el afo 2016, la
contabilidad de la Compadia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se
conservan debidamente; existen medidas adecuadas de control interno, de conservaciéon y
custodia de los bienes de la Compania y los de terceros que estan en su poder; existe
concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestién

Crowe Horwath CO S.A. is member of Crowe Horwath International. [ w
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preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables; la
Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

En el afo 2016, A través de informes presentados al gobierno corporativo esta revisoria
fiscal ha informado las recomendaciones tendientes a fortalecer el sistema de Control
Interno de la Compania; al respecto, la administracion ha tenido en cuenta las
observaciones y ha implementado las medidas correspondientes y continia con el
fortalecimiento de sus procesos.

CROWE HORWATH CO S.A.

Tarjeta Profesional No. 14.975-T

Crowe Horwath CO S.A. is member of Crowe Horwath International. [ W
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INGENIO MAYAGUEZ S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciciembre de 2016 (con cifras comparativas al 31 de diciembre 2015y 2014)
(Miles de pesos colombianos)

Re-expresado Re-expresado
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
2016 2015 2014
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 $ 4.484.805 9.959.515 7.409.920
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 8 61.746.650 67.297.923 54.594.023
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 9 1.071.356 12.514.186 8.635.390
Inventarios 10 25.304.119 20.609.015 16.766.466
Activos por impuestos corrientes 11 22.074.063 273.186 4.966.719
Activos biolégicos 12 30.793.255 29.975.437 24.793.832
Otros activos financieros corrientes 13 22.188.614 3.420.729 29.068.927
Otros activos no financieros 14 1.217.475 686.416 1.054.752
Activos corrientes mantenidos para la venta - = 240.024
Total Activos Corrientes 168.880.337 144.736.407 147.530.053
Activos no corrientes
Propiedades, plantay equipo 15 565.035.181 574.706.086 588.728.948
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 9 14.309.350 - -
Propiedades de inversién 16 589.572 606.786 -
Activos intangibles 85.067 127.463 169.859
Inversiones en subsidiarias y asociadas 17 463.159.173 464.837.659 413.793.552
Activo por impuesto diferido 18 67.228.251 114.113.412 62.294.794
Otros activos financieros 13 41.204.104 67.869.896 66.868.958
Otros activos no financieros 14 1.134.611 913.186 1.069.395
Total Activos No Corrientes 1.152.745.309 1.223.174.488 1.132.925.506
TOTAL ACTIVOS $ 1.321.625.646 1.367.910.895 1.280.455.559
PASIVOS
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras 19 $ 46.481.219 63.781.120 92.852.733
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 40.117.608 74.302.090 38.266.034
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 21 391.764 9.011.944 2.252.442
Pasivos por impuestos corrientes 22 6.093.423 18.778.831 13.780.070
Provisiones beneficios a los empleados 23 6.731.208 6.344.864 4.833.415
Otras provisiones 24 1.173.793 1.173.793 1.508.793
Otros pasivos financieros 25 22.077.719 666.166 20.134.255
Otros pasivos no financieros 26 221.968 268.782 132.396
Total Pasivo Corriente 123.288.702 174.327.590 173.760.138
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 19 $ 596.947.061 467.539.723 479.301.955
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 17.710.325 3.619.832 3.621.388
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 21 30.000.000 - -
Otros pasivos financieros 25 - 234.110.575 98.599.824
Provisiones beneficios a los empleados 27 7.246.132 6.440.682 6.850.195
Pasivos por impuestos diferidos 18 108.644.102 106.368.267 104.546.781
Total pasivo no corrientes 760.547.620 818.079.079 692.920.143
TOTAL PASIVOS 883.836.322 992.406.669 866.680.281
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital suscrito y pagado 28 9.857.865 9.857.865 9.857.865
Prima en colocacién de acciones 9.880.339 9.880.339 9.880.339
Efecto adopcién primera vez 285.270.299 286.070.100 286.936.551
Reservas 155.765.409 140.920.221 132.646.721
Resultados acumulados 15.137.709 10.042.451 -
Superavit de inversiones (22.235.307) (3.424.599) (37.106.839)
Otro resultado Integral (ORI) (37.511.503) (114.204.084) (41.128.443)
Resultado del periodo 21.624.513 36.361.933 52.689.084
TOTAL PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS 437.789.324 375.504.226 413.775.278
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1.321.625.646 1.367.910.895 1.280.455.559

Las notas son parte integral de los estados financieros.

- AW&@ la A\ Rz

MAURICIO IRAGORRI RIZO ANGELA ANTONIA PEREZ MARTINEZ ALFQNSO RIANO GARCIA
Representante Legal Contadora General Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 57791-T Tarjeta Profesional No. 14975-T

Miembro de Crowe Horwath CO S.A.
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INGENIO MAYAGUEZ S.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciciembre de 2016 (con cifras comparativas al 31 de diciembre 2015)
(Miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

2016

Re-expresado

31 de diciembre

2015

Operaciones Continuas

Ingresos de actividades ordinarias 29 534.383.153 538.586.650
Costo de ventas 30 (409.421.726) (364.631.002)
Ganancias bruta 124.961.427 173.955.648
Otros ingresos 31 11.553.191 7.798.059
Gastos de distribucién 32 (14.743.338) (12.289.150)
Gastos de administracion y ventas 33 (25.315.406) (20.415.655)
Gastos por beneficio a los empleados 34 (13.275.895) (11.946.073)
Otros Gastos 35 (4.836.806) (38.377.026)
Resultado de actividades de la operacion 78.343.173 98.725.803
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicién monetaria neta 36 (1.713.601) (7.334.870)
Ingresos financieros 37 3.091.908 2.239.658
Costos financieros 38 (59.646.745) (33.915.925)
Costo financiero neto (58.268.438) (39.011.137)
Participacion en las ganancias de subsidiarias 7.607.478 13.964.677
Utilidad antes de impuestos 27.682.213 73.679.343
Gasto porimpuesto a las ganancias 18 (6.057.700) (37.317.410)
Resultado del periodo 21.624.513 36.361.933
OTRO RESULTADO INTEGRAL

Diferencias en conversion para operaciones extranjeras 17.243.145 6.001.148
Ganancia (pérdida) actuariales por planes de beneficios definidos (902.880) 284.000
Ganancia (pérdida) por cobertura de flujos de efectivo, neto 104.055.687 (134.509.812)
Impuesto diferido por registros de coberturas (43.703.371) 55.149.023
Otro resultado integral del afio, neto de impuestos 76.692.581 (73.075.641)
Resultado integral total del aiio 98.317.094 (36.713.708)

Las notas son parte integral de los estados financieros.

W . AW@Q ’8 L\Pemzm_

MAURICIO IRAGORRI RIZO ANGELA ANTONIA PEREZ MARTINEZ
Representante Legal

ALFQNSO RIANO GARCIA
Contadora General Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 57791-T Tarjeta Profesional No. 14975-T

Miembro de Crowe Horwath CO S.A.
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INGENIO MAYAGUEZ S.A.

ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Al 31 de diciciembre de 2016 (con cifras comparativas al 31 de diciembre 2015)
(Miles de pesos colombianos)

Reservas Resultados no apropiados

Capital  Pri . o]

apta rima en Superavit de . Reservaspor Resultados Resultado ros Total

. . Legales Estatutarias i . resultados X .
inversiones conversion acumulados del ejercicio integrales Patrimonio

suscritoy colocacién
pagado de acciones
Saldo finalal 31 de diciembre de 2014  § 9.857.865 9.880.339  5.631.304 4.928.932 127.717.789 286.936.551 - 52231031 (34.322.293) 462.861.518

Efecto de ajustes y reclasificaciones - (42.738.142) - - 458.102  (6.806.151) (49.086.191)
Saldo final 13 de diciembre de 2014

(Re-expresado) $ 9.857.865 9.880.339 (37.106.838) 4.928.932 127.717.789 286.936.551 - 52.689.133 (41.128.444) 413.775.327
Efecto de ajustes y reclasificaciones - - 1.017.858 - - (866.451) (49) 5.095.258 (14.457.153) (9.210.537)
Distribucién de resultados - - - - 42.646.633 - 10.042.500 (52.689.133) - -
Dividendos - - - - (32.761.614) - - - - (32.761.614)
Superavit por método de participacién - - 32.664.381 - - - - - - 32.664.381
Apropiacién para impuesto a la riqueza

(nF:)taPZZ 9 PRI 5 - - - - (1611519) - - - - (1611519
Resultado del ejercicio - - - - - - - 31.266.675 - 31.266.675

Otro resultados integrales: -
Diferencias en conversién para
operaciones extranjeras

Ganancias (pérdida) actuariales por
planes de beneficios definidos
Ganancia (pérdida) por cobertura de
flujos de efectivo neto

Impuesto diferido por registro de
coberturas

- = - - - - - 20.458302 20.458.302
- = - = - - - - 284.000 284.000
- - - S - - - - (134.509.812) (134.509.812)

- = o o - - - - 55.149.023  55.149.023

Saldoal 31 deDiciembre de 2015 (Re g oy 065 9830330 (3.424.509) 4.928.932 135.991.289 286.070.100 10.042.451 36.361.933 (114.204.084) 375504.226

expresado)

Distribucién de resultados - - - - 31.266.675 - 5.095.258 (36.361.933) - -
Dividendos = - o - (15.000.000) o - - - (15.000.000)
Superavit por método de participacién - - (18.810.708) - - (799.801) - - 21.263.404 1.652.895
Apropiacion para impuesto a la riqueza (1.421.487) - - - (1.421.487)
Resultado del ejercicio - - - - - - - 21624513 - 21624513

Otro resultados integrales:
Diferencias en conversién para
operaciones extranjeras

Ganancias (pérdida) actuariales por
planes de beneficios definidos
Ganancia (pérdida) por cobertura de
flujos de efectivo neto

Impuesto diferido por registro de
coberturas

- - S = = - - - (4.020.260) (4.020.260)
- = o B8 - - - - (902.880) (902.880)
- = = = - - - - 104.055.687 104.055.687

- - - - - - - - (43.703.370) (43.703.370)

Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ 9.857.865 9.880.339 (22.235.307) 4.928.932 150.836.477 285.270.299 15.137.709 21.624.513 (37.511.503) 437.789.324

Las notas son parte integral de los estados financieros.
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Representante Legal Contadora General Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 57791-T Tarjeta Profesional No. 14975-T

Miembro de Crowe Horwath CO S.A.
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INGENIO MAYAGUEZ S.A.

ESTADO SEPARADO DE FLU!O DE EFECTIVO

Al 31 de diciciembre de 2016 (con cifras comparativas al 31 de diciembre 2015)
(Miles de pesos colombianos)

Re-expresado

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2015

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Resultados del ejercicio $ 21.624.513 36.361.933

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por las
actividades de operacion:

Depreciaciones y amortizaciones 35.729.843 31.397.944
Amortizacién de activos biologicos 23.207.835 6.493.107
Amortizacién de intangibles 42.396 42.396
Provisién (recuperacion) de cuentas por cobrar 305.253 (14.209)
Provision de inversiones en asociadas 500.000 1.736.614
Cambio en el valor razonable de activos biologicos 33.208 (2.200.332)
(Utilidad) en ventay liquidacién de inversiones (189.820)
Pérdida(utilidad) en baja de propiedades, plantay equipo (427.476) 713.028
Utilidad por método de participacién en controladas (7.607.477) (13.963.397)
Impuesto diferidos, neto 5.457.626 5.151.891
Recuperacion de provision de beneficios empleados (97.430) 47.022
78.578.471 65.765.997
Variacion neta en activos y pasivos operacionales:
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 5.246.020 (12.689.691)
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas (2.866.520) (3.878.796)
Inventarios (4.695.104) (3.842.549)
Activos por impuestos corrientes (21.800.877) 4.693.533
Activos biolégicos (24.058.861) (8.337.695)
Otros activos financieros 7.587.727 24.647.260
Inversién en Subsidiaria y Asociadas 6.945
Otros activos no financieros (531.059) 524.545
Activos corrientes mantenidos para la venta - 240.024
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (15.653.796) 36.034.500
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 28.291.473 6.759.501
Pasivos por impuestos Corrientes (12.685.408) 4.998.761
Provisiones beneficios a los empleados 386.344 1.338.914
Otras provisiones - (335.000)
Otros pasivos no financieros (46.814) 136.386
Impuesto a la riqueza con efecto en el patrimonio (1.421.487) (1.611.519)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 36.337.054 114.444.171
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Producto de la venta de propiedades, plantay equipo 702.364 -
Adquisicion de propiedad, plantay equipo (26.538.037) (19.224.795)
Disminucién neta de inversiones (387)
Dividendos pagados (19.440.193) (32.761.614)
Propiedad de Inversién (606.786)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (45.275.866) (52.593.582)
Flujo de efectivo por las actividades de financiacion:
Adquisicion de préstamos bancarios 261.456.529 148.241.744
Pago de préstamos bancarios (149.349.092) (189.075.588)
Otros pasivos financieros (108.643.335) (18.467.150)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion 3.464.102 (59.300.994)
Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo (5.474.710) 2.549.595
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 9.959.515 7.409.920
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 4.484.805 9.959.515

Las notas son parte integral de los estados financieros.
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Tarjeta Profesional No. 57791-T Tarjeta Profesional No. 14975-T
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FINANCIEROS SEPARADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016Y 2015

(Valores expresados en miles de pesos, salvo en lo referente a tasas de cambio.
Valores nominales por accién, valor intrinseco poraccién y valores en délares estadounidenses - US$)
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1. ENTIDAD QUE REPORTA

Mayaguez S.A. fue constituida en la ciudad de Cali,
Colombia por medio de la Escritura PdblicaNo.1107
del 23 de diciembre de 1949 de la Notaria Cuarta
con una duracién hasta el 31 de diciembre de 2057.

Su objeto social principal es la siembra, cultivo,
corte mecénico, alce y transporte de cafa de azlcar
y otros productos agricolas, en terrenos propios o
de terceros, cuya explotacién y administracién se
tenga contratada; la transformacién de productos
agricolas, en especial, la cafia de aztcar producida
directamente o que se adquiera, para la fabricacion
industrial de azicares, mieles y demas derivados y
subproductos, para el consumo humano y animal;
la fabricacién de alimentos concentrados, abonos,
fertilizantes y alcoholes carburantes; la generacion,
cogeneracion, transporte, distribucion, venta de
energia eléctrica y en general el desempefio de las
actividades propias de este negocio. Estas activida-
des son desarrolladas en el municipio de Candelaria
(Valle del Cauca).

2. BASES DE PREPARACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

(A) MARCO TECNICO NORMATIVO

Los estados financieros separados han sido prepa-
rados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, regla-
mentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015y
el Decreto 2131 de 2016. Las NCIF se basan en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board — IASB,
por sus siglas en inglés). Las normas de base corres-
ponden a las traducidas al espafiol y emitidas al 1 de
enero de 2012 yalas enmiendas efectuadas durante
elafio 2012 por el IASB.

La Companiia aplica a los presentes estados finan-

cieros separados los siguientes lineamientos y otras
normas vigentes en Colombia:
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 Articulo 10 de la Ley 1739 del 23 de diciembre
de 2014, que permite el reconocimiento del
impuesto a la riqueza afectando las reservas
patrimoniales, en lugar del reconocimiento del
gasto segun lo dispuesto en la NIC 37.

* Aplicacion anticipada del Libro 2 del Decreto
2420 de 2015, seguin modificaciones incluidas
en el Decreto 2496 de 2015:

* Articulo 7 Notas Explicativas (Adicién de la parte
2 al libro 2, articulo 2.2.1): Establece que para la
determinacién de los beneficios post empleo
por concepto de pensiones futuras de jubilacién
o invalidez, se utilice como mejor aproximacion
de mercado los pardmetros establecidos en el
Decreto 2783 de 2001, en lugar de los requeri-
mientos determinados de acuerdo con la NIC 19.

* Articulo 11Vigencias (Modificaciénalarticulo 2.1.2
de la parte 1 del libro 2) Establece la aplicacién del
articulo 35 de la Ley 222, seguin el cual las partici-
paciones en subsidiarias se deben reconocerse en
los estados financieros separados de acuerdo con
el método de participacion, tal como se describe
en laNIC 28, en lugar de la aplicacién de la NIC 27.

Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros
separados.

(B) BASES DE MEDICION

Los estados financieros separados han sido prepara-
dos sobre la base del costo histérico con excepcién
de las siguientes partidas incluidas en el estado de
situacién financiera:

* Los instrumentos financieros derivados son me-
didos al valor razonable.

* Los instrumentos financieros diferentes de
derivados, son medidos al valor razonable con
cambios en el estado de resultados.

* Los activos biolégicos son medidos al valor razo-
nable menos los costos de venta.

* Las propiedades de inversién son medidas al
valor razonable.

* Losterrenos son medidos a valor revaluado.
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(©) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Las partidas incluidas en los presentes estados
financieros separados se valoran y presentan utili-
zando pesos colombianos, la cual es la moneda del
entorno econémico principal en que la Compafiia
opera. Esta a su vez es su moneda funcional. Toda
la informacion es presentada en miles de pesosy ha
sido redondeada a la unidad més cercana.

(D) USOS DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

La preparacién de los estados financieros separados
de conformidad con las Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera aceptadas en Colombia
requieren que la administracion realice juicios, esti-
maciones y supuestos que afectan la aplicacién de
las politicas contables y los montos de activos, pasi-
vos y pasivos contingentes en la fecha del balance,
asicomo los ingresosy gastos del afio. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revi-
sados regularmente. Las revisiones de las estima-
ciones contables son reconocidas en el periodo en
que la estimacion es revisaday en cualquier periodo
futuro afectado.

3. POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacién
han sido aplicadas consistentemente en la presen-
tacion del estado separado de situaciéon financiera
separados, preparados de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacién Financiera acepta-
das en Colombia (NCIF), a menos de que se indique
lo contrario.

(A) MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera son con-
vertidas ala moneda funcional respectiva de la Com-
pafia en las fechas de cada transaccién. Los activos
y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la
moneda funcional ala tasa de cambio de la fechade
cierre de cada reporte. Los activos y pasivos no mo-
netarios denominados en monedas extranjeras que

son medidos al valor razonable son convertidos a la
moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en
que se determind el valor razonable. Las partidas no
monetarias denominadas en monedas extranjeras
que son medidos al valor razonable son convertidas
ala moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha
en que se determiné el valor razonable.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen
durante la conversién por lo general son recono-
cidas en el estado de resultados. Sin embargo, las
diferencias en moneda extranjera surgidas de la
conversién de las siguientes partidas se reconocen
en otro resultado integral:

e Instrumentos de patrimonio medidos a valor
razonable con cambios en el otro resultado in-
tegral (excepto en caso de deterioro cuando las
diferencias de moneda extranjera que se hayan
reconocido en otro resultado integral se reclasi-
fican al estado de resultados).

* Coberturas de flujo de efectivo calificadas siem-
pre que la cobertura sea eficaz.

(B) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
I. ACTIVOS FINANCIEROS
Reconocimiento y medicion:

El reconocimiento inicial de los activos financieros
es a su valor razonable. En el caso de que un activo
financiero no se lleve al valor razonable con cambios
en el estado de resultados, se adicionan los costos
de transacciones que sean directamente atribuibles
a la adquisicion del activo financiero.

Los activos financieros se clasifican a costo amorti-
zado o avalorrazonable sobre la base del:

* Modelo del negocio de la entidad para gestionar
los activos financierosy

* De las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero.
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Activos financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros medidos a valor razonable
con cambios en el estado de resultados incluyen los
activos financieros no designados en el momento de
su clasificacién como a costo amortizado.

Sin embargo, para inversiones en instrumentos de
patrimonio que no se mantienen para negociacion,
la Compariia puede elegir al momento del reco-
nocimiento inicial presentar ganancias y pérdidas
en el otro resultado integral. Para tales inversiones
medidas a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales, las ganancias y pérdidas
nunca se reclasifican al estado de resultados y no
se reconocen deterioros en el estado de resultados.
Los dividendos ganados de tales inversiones son
reconocidos en el estado de resultados a menos que
el dividendo represente claramente un reembolso
de parte del costo de la inversion.

Activo financiero a costo amortizado

Un activo financiero se mide al costo amortizado
usando el método de interés efectivo y neto de
pérdida por deterioro, si:

* El activo es mantenido dentro de un modelo de
negocio con el objetivo de mantener los activos
para obtener los flujos de efectivo contractuales y

* Los términos contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efec-
tivo que son solo pagos de capital e intereses.

Baja en activos

Un activo financiero o parte de un activo financiero
o parte de un grupo de activos financieros similares
se da de baja cuando:

* Expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo.

* Se transfieren los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo o se asume una
obligacién de pagar a un tercero la totalidad de
los flujos de efectivo sin una demora significativa
através de un acuerdo de transferencia.

* Se hayan transferido sustancialmente todos los ries-
gos y beneficios inherentes a la propiedad del activo.
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* Seretienen sustancialmente los riesgos y benefi-
cios inherentes a la propiedad del activo, pero se
ha transferido el control del mismo.

El efectivoy equivalentes de efectivo

Elefectivoy equivalentes de efectivo se compone de los
saldos en efectivo y depdsitos a la vista con vencimien-
tos originales de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicion. Estan sujetos ariesgo poco significativo de
cambios en su valor razonable y son usados por la com-
pafiia en la gestién de sus compromisos a corto plazo.

Il. CAPITAL SOCIAL
Acciones comunes

Las acciones comunes son clasificadas como
patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisién de acciones comunes son
reconocidos como una deduccién del patrimonio,
netos de cualquier efecto fiscal.

Re-compray re-emision de capital social

Cuando las acciones reconocidas como patrimonio
son re-compradas, el valor de la contraprestacion
pagada, incluidos los costos directamente atribui-
bles, neto de cualquier efecto fiscal, se reconoce
como una deduccién del patrimonio. Las acciones
re-compradas son clasificadas como acciones en
tesorerfay son presentadas en la reserva para accio-
nes en tesoreria. Cuando las acciones de tesoreria
son vendidas o posteriormente re-emitidas, el valor
recibido es reconocido como un incremento en el
patrimonio, y la ganancia o pérdida de la transaccién
es reconocida como prima en emision de acciones.

Il INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS Y DE COBERTURA

Mayaguez S.A., con el fin administrar los riesgos re-
lacionados con operaciones en moneda extranjera,
establecié durante el 2016 la Politica de Coberturas
GGE-pol-007.

Los compromisos declarados en dicha politica se
gestionan en el marco de la Ley, con préacticas de
buen gobiernoy ética empresarial.
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(C) PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
l. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Los elementos de las propiedades, plantay equipos son
medidos al costo histérico menos depreciacién acu-
mulada y pérdidas por deterioro acumuladas, excepto
para los terrenos, los cuales se miden a valor revaluado.

El costo histérico incluye gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicién del activo. El costo de acti-
vos construidos por la entidad incluye el costo de los
materiales y la mano de obra directa y cualquier otro
costo directamente atribuible al proceso de hacer que
el activo sea apto para operar de acuerdo al uso previs-
to; los costos de desmantelar, removery de restaurar el
lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos
capitalizados en activos calificados para los cuales la
fecha de inicio es el 1 de enero de 2014 o posterior.

Cuando partes significativas de un elemento de las
propiedades, planta y equipo poseen vidas Utiles
distintas, estds son registradas como elementos
separados (componentes importantes) de propie-
dades, plantay equipo.

Las ganancias o pérdidas originadas de la venta de
un elemento de propiedades, planta y equipo se
reconocen netas en el estado de resultados.

Il. COSTOS POSTERIORES

El costo de reemplazar parte de un elemento de la
plantay el equipo se capitaliza si es probable que se
reciban los beneficios econémicos futurosy su costo
pueda ser medido de manera fiable. El valor en libros
de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del
mantenimiento diario de las propiedades, plantas y
equipo son reconocidos en el estado de resultados
cuando se incurren.

IIl. DEPRECIACION

La depreciacion se calcula sobre el monto depre-
ciable, que corresponde al costo del activo menos
su valor residual. La depreciacién es reconocida en
el estado de resultados con base en el método de
depreciacion linea recta sobre las vidas Utiles esti-
madas de cada elemento de las propiedades, planta

y equipo. Los activos arrendados son depreciados en
el periodo mas corto entre el arrendamiento y sus vi-
das utiles, a menos que sea razonablemente seguro
que la Compafiia obtendra la propiedad al final del
término del arrendamiento.

Los métodos de depreciacidn, vidas Utiles y valores
residuales son revisados en cada ejercicio y se ajus-
tan de ser considerado necesario.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales
y comparativos son las siguientes:

VIDA UTIL
ACTIVOS PONDERADO
(afios)
Construcciones y edificaciones 34
Maquinariay equipo 22
Equipo de oficina 11
Equipo de coémputo—comunicacién 10
Equipo de laboratorio 15
Flotay equipo de transporte 10
Flotay equipo de vuelo 13
Acueductos plantas y redes 15
Armamento de vigilancia 12
Vias de comunicacién 30
Pozos artesianos 17

IV. RECLASIFICACION A PROPIEDADES DE
INVERSION

Cuando el uso de una propiedad cambia de ser ocu-
pada por el duefio a propiedades de inversion, esta se
mide al valor razonable y se reclasifica a propiedades
de inversion. Cualquier aumento en el importe en li-
bros se reconoce en el estado de resultados en la me-
dida que tal aumento sea la reversion de una pérdida
por deterioro del valor, previamente reconocida para
esa propiedad. Cualquier remanente del aumento se
reconoceré en el otro resultado integral e incremen-
tard el superdvit de revaluacién dentro del patrimo-
nio. Cualquier pérdida se reconoce en otro resultado
integral y se presenta en el superavit de reevaluacion
en el patrimonio, en la medida que en el superavit de
reevaluacion se incluya un monto en relacién con la
propiedad especifica, y cualquier pérdida remanente
se reconoce directamente en el estado de resultados.
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V. PLANTAS PRODUCTORAS

Las plantas productoras incluidas en propiedad
planta y equipo se miden al costo histérico menos
la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro. El costo comprende las etapas de ade-
cuacion, preparacién y concluye con la siembra de
la semilla de cafia de azlicar, momento en el cual se
dejan de acumular costos. La amortizacién de las
plantas productores se hace a tres cortes.

(D) ARRENDAMIENTOS

Los activos mantenidos por la Compafi{a bajo arren-
damientos, que transfieren practicamente todos los
riesgos y ventajas relacionados con la propiedad, son
clasificados como arrendamientos financieros. En el
reconocimiento inicial, el activo arrendado se mide
por un valorigual al menor entre su valor razonable y
el valor presente de los pagos minimos por arrenda-
miento. La politica aplicable posteriormente corres-
ponde a la misma determinada para activos fijos.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos
se clasifican como arrendamientos operativos y no
se reconocen en el estado de situacion financiera de
la Companifa.

Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacio-
nales se reconocen en el estado de resultados bajo
el método lineal durante el periodo del arrenda-
miento. Los incentivos por arrendamiento recibidos
son reconocidos como parte integral del gasto total
por arrendamiento durante el periodo del mismo.

Los pagos minimos por arrendamientos realizados
bajo arrendamientos financieros son distribuidos
entre los gastos financieros y la reduccion de los pa-
sivos correspondientes. Los gastos financieros son
registrados en cada periodo durante el término del
arrendamiento para asf generar una tasa de interés
periddica sobre el saldo pendiente de los pasivos.

(E) ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos biolégicos se definen como aquellas
plantas o animales vivos que son transformados
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en el desarrollo de una actividad agricola con el
propdsito de venderlos o convertirlos en productos
agricolas o en otros activos bioldgicos adicionales.

En la Compafia estos activos biolégicos se
encuentran representados en las plantaciones
agricolas de los cultivos de cafia de aztcar hasta el
momento de su cosecha o recoleccién. Los mismos
sélo se reconocen si se posee el control, se pueden
medir de manera fiable y se esperan beneficios
econémicos futuros.

I. COSTO

Los cultivos de cafia son medidos de forma unitaria
(por hacienda y suerte) por su costo, desde el inicio
del levante hasta la etapa de los 7 meses, utilizando
para ello el valor contable total de levante por ha-
cienda y suerte al cierre de manera mensual. Todos
los costos directos incurridos durante este periodo
constituyen el mayor valor de dichos cultivos.

Il. VALOR RAZONABLE

Elvalor razonable de las plantaciones de cafia con
edad superior a 7 meses, momento en el que es
comerciable, se calcula multiplicando los siguientes
dos factores:

* Cantidad de cana comercial en toneladas: de
acuerdo al TCHM (toneladas de cafia hectarea
mes) promedio de los uUltimos dos cortes para
cada lote multiplicado por la edad de cada lote.

* El valor comercial por tonelada de cafa. Se
determina con el modelo de contrato basico
usado para pago a los proveedores del ingenio:
50% de la produccién en azicar de acuerdo al
rendimiento, multiplicado por el precio prome-
dio del azicar.

Rendimiento: cantidad de azticar obtenida portone-
lada de cafia, de acuerdo a promedios histéricos en
la fabrica.

Precio promedio de aztcar: se toman los diferentes
mercados de la Compafifa: Mercado nacional de
azucar, mercado exportacién de aztcar y mercado
nacional de alcohol.
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(F) PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversién son inmuebles mante-
nidos con la finalidad de obtener rentas por arren-
damiento o para conseguir apreciacién de capital
en la inversién o ambas cosas a la vez, pero no para
la venta en el curso normal del negocio, uso en la
produccion o abastecimiento de bienes o servicios,
o para propdsitos administrativos. Las propiedades
de inversion se miden inicialmente al costo y pos-
teriormente al valor razonable, con cambios en el
estado de resultados.

El costo incluye gastos que son directamente atribui-
bles a la adquisicion de las propiedades de inversion.
Cuando se vende una propiedad de inversién que se
clasificé anteriormente como propiedades, planta
y equipo, cualquier monto incluido en la reserva de
revaluacion se transfiere a las ganancias acumuladas.

Cuando el uso de un inmueble cambia, de tal forma
que se reclasifica como propiedades, planta y equi-
po, a la fecha de reclasificacién su valor razonable se
convierte en el costo para su contabilizacién.

(G) INVENTARIOS

Los inventarios son medidos al costo o al valor neto
de realizacién, el que sea menor. El costo de los
inventarios se basa en el método de promedio pon-
derado, e incluye los desembolsos en la adquisicion
de inventarios, costos de produccién o conversiony
otros costos incurridos en su traslado a su ubicaciéon
y condiciones actuales. En el caso de los inventarios
producidosy de los productos en proceso, los costos
incluyen una parte de los costos generales de pro-
duccién con base en la capacidad operativa normal.

Elvalor neto de realizacién es el valor de venta estimado
durante el curso normal del negocio, menos los costos
de terminaciony los costos estimados de vender.

(H) DETERIORO
I. ACTIVOS FINANCIEROS
Un activo financiero que no esté registrado al valor

razonable con cambios en el estado de resultados,
es evaluado al final de cada perfodo sobre el que se

informa para determinar si existe evidencia objetiva
de deterioro. Un activo financiero se considera dete-
riorado si existe evidencia objetiva que ha ocurrido un
evento de pérdida después del reconocimiento inicial
del activo, y que ese evento de pérdida ha tenido un
efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del
activo, que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros
(incluidos los instrumentos de patrimonio) estén de-
teriorados puede incluir mora o incumplimiento por
un deudor, reestructuracién de un monto adeudado
a la Companiia, en términos que la Compafia no
considerarfa en otras circunstancias, indicios de que
un deudor o emisor se declaré en banca rota o la des-
aparicién de un mercado activo para un instrumento.
Ademas, para una inversiéon en un instrumento de
patrimonio, una disminucién significativa o prolon-
gada de las partidas en su valor razonable por debajo
del costo representa evidencia objetiva de deterioro.

Todas las partidas por cobrar e instrumentos de
inversion significativos mantenidos hasta el venci-
miento individualmente son evaluados por deterioro
especifico. Todas las partidas por cobrar e instru-
mentos de inversion significativos medidos a costo
amortizado individualmente, que no se encuentran
especificamente deteriorados, son evaluados por
deterioro colectivo que ha sido incurrido, pero no
identificado. Las partidas por cobrar e instrumentos
de inversion medidos a costo amortizado, que no
son individualmente significativos, son evaluados por
deterioro colectivo, agrupando las partidas por cobrar
y los instrumentos de inversién mantenidos hasta el
vencimiento con caracteristicas de riesgo similares.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo
financiero medido al costo amortizado se calcula
como la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.
Las pérdidas se reconocen en el estado de resulta-
dos y se reflejan en una cuenta de provisiéon contra
las cuentas por cobrar. El interés sobre el activo
deteriorado continta reconociéndose a través de la
reversiéon del descuento. Cuando un hecho posterior
causa que el monto de la pérdida por deterioro dis-
minuya, esta disminucién se revierte con cambios
en el estado de resultados.
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Il. ACTIVOS NO FINANCIEROS

El valor en libros de los activos no financieros de la
Compafiia, excluyendo activos biolégicos, propieda-
des de inversién, inventarios e impuestos diferidos,
se revisa al final de cada periodo sobre el que se
informa para determinar si existe algun indicio de
deterioro. Si existen tales indicios, entonces se esti-
ma el valor recuperable del activo.

El valor recuperable de un activo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable, menos los
costos de vender. Para determinar el valor en uso, se
descuentan los flujos de efectivo futuros estimados
a su valor presente, usando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones
actuales del mercado sobre el valor temporal del
dinero y los riesgos especificos que puede tener el
activo. Para propdsitos de evaluacién del deterioro,
los activos son agrupados en el grupo mas pequefio
de activos que generan entradas de flujos de efecti-
vo provenientes del uso continuo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en
libros de un activo excede su valor recuperable. Las
pérdidas por deterioro son reconocidas en el estado
de resultados.

Enrelacién con otros activos, las pérdidas por deterio-
ro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas
al final de cada periodo sobre el que se informa, en
busqueda de cualquier indicio de que la pérdida haya
disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por
deterioro se revierte si ha ocurrido un cambio en las
estimaciones usadas para determinar el importe re-
cuperable. Una pérdida por deterioro se revierte solo
en la medida en que el valor en libros del activo no
exceda elvalor en libros que habria sido determinado,
neto de depreciacién o amortizacién y si no hubiese
sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

() BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

. POST EMPLEO
Los beneficios por este concepto corresponden a
pensiones de jubilacion, las cuales son valoradasy re-

gistradas mediante célculo actuarial realizado por un
actuario calificado de manera anual, de acuerdo con
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los pardmetros establecidos en el Decreto 2783 de
2001, segun lo requiere el Decreto 2496 de diciem-
bre de 2015. El método usado es el de la unidad de
créditos proyectados. Cuando el célculo resulta en un
potencial activo para la Compafia, el reconocimiento
del activo se limita al valor presente de los beneficios
econdémicos disponibles en la forma de reembolsos
futuros del plan o reducciones en las futuras aporta-
ciones al mismo. Para calcular el valor presente de los
beneficios econémicos se debe considerar cualquier
requerimiento de financiaciéon minimo.

Las nuevas mediciones del pasivo, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen de
inmediato en otro resultado integral. La Compafia
determina el gasto (ingreso) neto por intereses por el
pasivo (activo) por beneficios definidos neto del pe-
riodo, aplicando la tasa de descuento usada para me-
dir la obligacién por beneficios definidos al comienzo
del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios
definidos netos, considerando cualquier cambio en el
pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante
el periodo como resultado de aportacionesy pagos de
beneficios. El gasto neto por intereses y otros gastos
relacionados con los planes de beneficios definidos
se reconocen en el estado de resultados.

Il. BENEFICIOS A CORTO PLAZO
A EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados a corto plazo son me-
didos sobre bases no descontadas y son reconocidos
como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espe-
ra pagar si la Comparifa posee una obligacion legal o
implicita actual de pagar este monto como resultado
de unservicio entregado porel empleado en el pasado
y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

(J)) PROVISIONES

Una provisién se reconoce si es resultado de un suce-
so pasado, la Compafifa posee una obligacién legal
o implicita que puede ser estimada de forma fiable y
es probable que sea necesario un flujo de salida de
beneficios econémicos para resolver la obligacién y
ademas es susceptible de una estimacién razonable
del monto relacionado.
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(K) INGRESOS

Los ingresos por actividades ordinarias correspon-
den a las entradas brutas de beneficios econémicos
recibidos y por recibir por cuenta propia. No incluye
ingresos como impuestos por retenciones a pagar.

* Exportaciones
Los ingresos por exportaciones son reconocidos
en el momento en que se cumplen con todas las
condiciones exigidas en la negociacién o contra-
to con el cliente, con independencia de la fecha
de la emisién de la factura.

* Prestacion de servicios
Los ingresos por la venta de servicios corres-
ponden principalmente a labores de campo o
servicios de tareas acordadas en un periodo de
tiempo. Estos ingresos son reconocidos en el pe-
riodo en el cual se ejecuta el servicio contratado.

(L) INGRESOSY COSTOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros y costos financieros de la
Compafifa incluyen lo siguiente:

* Ingreso porintereses

* (asto por intereses

* Ganancia o pérdida neta en activos financieros
registrados a valor razonable con cambios en el
estado de resultados

* Ganancia o pérdida por conversiéon de activos
financieros y pasivos financieros en moneda
extranjera

» Pérdidas por deterioro de activos financieros
(distintos de los deudores comerciales);

* Ganancia o pérdida neta por instrumentos de
coberturareconocidos en el estado de resultados

* Reclasificacién de las ganancias netas previa-
mente reconocidas en el otro resultado integral.

(M) IMPUESTOS
Impuestos corrientes
El gasto o ingreso por impuestos comprende el im-

puesto sobre la renta y el impuesto para la equidad
(CREE) corriente y diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a
recuperar por el impuesto de renta e impuesto
para la equidad (CREE) corrientes. Este se calcula
con base en las leyes tributarias promulgadas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del
estado de situacion financiera. La Gerencia eva-
lba periddicamente la posicién asumida en las
declaraciones de impuestos, respecto de situa-
ciones en las que las leyes tributarias son objeto
de interpretaciény, en caso necesario, constituye
provisiones sobre los montos que espera debera
pagar a las autoridades tributarias.

Impuestos diferidos

La compafifa sélo compensa los activos y pasivos
por impuestos a las ganancias corrientes si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene
la intencién de liquidar las deudas que resulten por
su importe neto o bien realizar los activos y liquidar
las deudas simultdneamente.

El impuesto diferido se reconoce en el estado de
resultados del periodo, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen en el patrimonio o en el
otro resultado integral. En estos casos, el impuesto
también se reconoce en el patrimonio o en el otro
resultado integral, respectivamente.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes
a pagar en el futuro en conceptos de impuestos
a las ganancias relacionadas con las diferencias
temporarias imponibles, mientras que los activos
por impuestos diferidos son los importes a recuperar
por concepto de impuestos a las ganancias debido a
la existencia de diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas compensables o de
deducciones pendientes de aplicacién. Se entiende
por diferencia temporaria la existente entre el valor
en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.

Elvalor en libros de los activos porimpuesto diferido
es revisado a la fecha del estado de situacion finan-
ciera yreducido en la medida en que yano es proba-
ble que se generen suficientes ganancias imponibles
disponibles para permitir que se use todo o parte del
activo por impuesto diferido.
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Teniendo en cuenta las modificaciones realizadas en
la reforma tributaria estructural Ley 1819 publicada
el 29 de diciembre de 2016, el impuesto diferido se
calculé a la tasa del 40% (34% Impuesto de renta
y 6% de sobretasa al impuesto sobre la renta) y del
33% a partidas relacionadas con diferencias origi-
nadas en partidas de propiedades, planta y equipo.
El impuesto diferido se determiné utilizando el
método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros en el estado de situaciéon financiera.

I. RECONOCIMIENTO DE DIFERENCIAS
TEMPORARIAS IMPONIBLES

Los pasivos por impuesto diferido derivados de
diferencias temporarias imponibles se reconocen en
todos los casos, excepto que:

* Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o
de un activo o pasivo en una transaccién que no
es una combinacién de negociosy en la fecha de
la transaccién no afecta el resultado contable ni
la base imponible fiscal.

* Correspondan a diferencias asociadas con in-
versiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos sobre las que la Compafiia tenga la ca-
pacidad de controlar el momento de su reversion
y no fuese probable que se produzca su reversién
en un futuro previsible.

Il. RECONOCIMIENTO DE DIFERENCIAS
TEMPORARIAS DEDUCIBLES

Los activos por impuesto diferido derivados de
diferencias temporarias deducibles se reconocen
siempre que:

* Resulte probable que existan ganancias fiscales
futuras suficientes para su compensacion, excepto
en aquellos casos en las que las diferencias surjan
del reconocimiento inicial de activos o pasivos en
una transacciéon que no es una combinacién de
negociosy en la fecha de la transaccién no afecta
el resultado contable ni la base imponible fiscal.

Las oportunidades de planificacién fiscal, solo se
consideran en la evaluacion de la recuperacion de
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los activos por impuestos diferidos si la Compafia
tiene la intencién de adoptarlas o es probable que
las vaya a adoptar.

ll. MEDICION

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
miden empleando las tasas fiscales que apliquen
en los ejercicios en los que se espera realizar los
activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa
aprobada o que se encuentraa punto de aprobarsey
unavez consideradas las consecuencias fiscales que
se derivaran de la forma en que la Compafiia espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Companiia revisa en la fecha de cierre del ejercicio
elvaloren libros de los activos porimpuestos diferidos
con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en
que no es probable que vayan a existir suficientes ba-
ses imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen
las condiciones anteriores no son reconocidos
en el estado de situacién financiera separado. La
Compaiifa reconsidera al cierre del ejercicio, si se
cumplen las condiciones para reconocer los activos
por impuestos diferidos que previamente no habian
sido reconocidos.

IV. COMPENSACION Y CLASIFICACION

La Comparfifasélo compensa los activosy pasivos por
impuesto a las ganancias diferidos si existe un dere-
cho legal de compensacién frente a las autoridades
fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a
la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo
o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden
liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales
corrientes por su valor neto o realizar los activos y li-
quidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de
los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o
recuperar valores significativos de activos o pasivos
por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
reconocen en el estado de situaciéon financiera
separado como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de rea-
lizacién o liquidacion.
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V. ACTIVO PORIMPUESTO DIFERIDO
PARTIDAS FISCALESY EXCESOS DE RENTA
PRESUNTIVA NO UTILIZADAS.

El activo por impuesto diferido por las pérdidas
fiscales, exceso de renta presuntiva y base minima
del afio 2016, se reconocié teniendo en cuenta los
siguientes criterios.

* Debe reconocerse un activo porimpuestos diferi-
dos, siempre que se puedan compensar, con ga-
nancias fiscales de periodos posteriores, pérdidas
o créditos fiscales no utilizados, pero solo en la
medida en que sea probable la disponibilidad de
ganancias fiscales futuras, contra los cuales uti-
lizar esas pérdidas o créditos fiscales no usados.

e Para el reconocimiento se emplearon los mismos
criterios utilizados para reconocer los activos por
impuestos diferidos surgidos de las diferencias
temporarias deducibles.

* La compafiia no tiene un historial de pérdidas
recientes.

* Sedispone de una cantidad suficiente de diferen-
cias temporarias imponibles relacionadas con la
misma autoridad fiscal.

* De acuerdo con las proyecciones financieras de
la compafiia, se dispondrd en periodos futuros
de suficiente ganancia fiscal a la cual se le podra
compensar las pérdidas fiscales, exceso de renta
presuntiva y base minima las cuales se compen-
saran dentro del término establecido para ello.

* Elarticulo 88 de la Ley 1819 de 2016 modifico el
articulo 147 del Estatuto Tributario y dispuso que
las pérdidas fiscales se podran compensar con las
rentas liquidas ordinarias que se obtengan en los
(12) periodos gravables siguientes. Sin embargo, de
acuerdo al régimen de transicién establecido en el
numeral 5 delarticulo 290 de la Ley, las pérdidas fis-
cales generadas antes del afio 2017 en el impuesto
sobre larentay complementarios y/o en elimpuesto
sobre la renta para la equidad CREE no se someten
al término de compensacién de los 12 afios.

* El exceso de renta presuntiva y exceso de base
minima se podran compensar con las rentas
liquidas ordinarias determinadas dentro de los 5
afos subsiguientes.

VI.IMPUESTO A LA RIQUEZA

La Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014, en su
articulo primero crea a partir del 1 de enero de 2015
un impuesto extraordinario denominado Impuesto a
la Riqueza, el cual serd de caracter temporal por los
afos gravables 2015, 2016 y 2017. El impuesto se
causard de manera anual el 1 de enero de cada afio.

La Compaiiia se acogio a la exencién contenida en
la Ley mencionada anteriormente y registré el Im-
puesto a la Riqueza en 2015y 2016 con cargo a sus
reservas patrimoniales.

(N) GANANCIAS POR ACCION

La Compafifa presenta datos de las ganancias por
acciones (GPA) basicas de sus acciones ordinarias.
Las GPA basicas se calculan dividiendo el resultado
atribuible a los accionistas ordinarios de la Compafiia
por el promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacién durante el ejercicio, ajustado por las
acciones propias mantenidas.

(0) RECONOCIMIENTO DE GASTOS

La Compania reconoce sus costos y gastos en la
medida en que ocurran los hechos econémicos, de
tal forma que queden registrados sistematicamente
en el perfodo contable correspondiente (causacion)
y de forma independiente del flujo de recursos mo-
netarios o financieros.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando
un desembolso no genera beneficios econémicos
futuros o cuando no cumple los requisitos necesa-
rios para su registro como activo.
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4.

NUEVAS NORMAS, INTERPRETACIONES Y ENMIENDAS

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2496 de diciembre de 2015, se relacionan a continuacién las normas
emitidas aplicables a partir de 2017 (excepto la NIIF 15, aplicable a partir del 1 de enero de 2018).

Norma de Informacion

Financiera

Tema de la Enmienda

Detalle

NIC 1 - Presentacién de
estados financieros

NIIF 9 - Instrumentos
financieros

NIIF 11 — Operaciones
conjuntas

NIIF 10 - Estados
financieros consolidados

NIIF 12 - Informacién
arevelarsobre
participaciones en otras
entidades

NIC 28 - Entidades de
inversion

NIIF 10 - Estados
financieros
consolidados

NIC 28 - Entidades de
inversion

NIIF 14 — Cuentas
regulatorias diferidas
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Iniciativa de revelacion.
En relacién con la
presentacion de estados
financieros la enmienda
aclara requerimientos
de revelacién.

Instrumentos
financieros (en su
version revisada de
2014).

Contabilizacién para
adquisiciones de
interés en operaciones
conjuntas.

Aplicacién de
la excepcién de
consolidacién.

Venta o la aportacién
de bienes entre un
inversionistay su
asociada o negocio
conjunto.

Cuentas de diferimiento
de actividades
reguladas.

Algunos asuntos relevantes indicados en las enmiendas son los siguientes:

* Requerimientos de materialidad NIC 1.

* Indica las lineas especificas en el estado de resultados, de resultados
integrales y de cambios en la situacién financiera que pueden ser
desagregadas.

* Flexibilidad en cuanto al orden en que se presentan las notas a los
estados financieros.

* La entidad no necesita revelar informacién especifica requerida por
una NIIF si la informacidn resultante no es material.

* Laaplicacién de las enmiendas no tiene que ser revelada.

El proyecto de reemplazo se refiere a las siguientes fases:

* Fase 1: Clasificacién y medicién de los activos y pasivos financieros.
* Fase 2: Metodologia de deterioro.
* Fase 3: Contabilidad de Cobertura.

En julio de 2014, el IASB terminé la reforma de la contabilizacién de
instrumentos financierosyse emitid laNIIF9 - Contabilidad deinstrumentos
financieros (en su versién revisada de 2014), que reemplazard ala NIC 39 -
Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién luego de que expire
la fecha de vigencia de la anterior.

Proporciona indicaciones sobre la contabilizacién de la adquisicién de un
interés en una operacién conjunta en la que las actividades constituyan
un negocio, segun la definicién de la NIIF 3 - Combinaciones de negocios.
Las entidades deben aplicar las modificaciones de forma prospectiva a
las adquisiciones de intereses en las operaciones conjuntas (en el que las
actividades de las operaciones conjuntas constituyen un negocio segun se
definen en la NIIF 3).

Se aclara que la excepcidn de la preparacién de estados financieros
consolidados aplica para una entidad controladora que es una subsidiaria
de una entidad de inversién, cuando la entidad de inversién mide todas
sus subsidiarias a valor razonable de conformidad con la NIIF 10.

Se permite la aplicaciéon del método de participacién a un inversionista en
una asociada o negocio conjunto si este es subsidiaria de una entidad de
inversion que mide todas sus subsidiarias a valor razonable.

Tratan lo relacionado con la NIIF 10y la NIC 28 en el tratamiento de las
pérdidas de control de una subsidiaria que es vendida o contribuida a una
asociada o negocio conjunto.

Se aclara que la ganancia o pérdida resultante de la venta o contribucién
de activos representa un negocio, como esta definido en la NIIF 3, entre el
inversory su asociada o negocio conjunto y es reconocido en su totalidad.

Es una norma opcional que permite a una entidad, cuando adopte
por primera vez las NIIFy cuyas actividades estén sujetas a regulacién
de tarifas, sequir aplicando la mayor parte de sus politicas contables
anteriores para las cuentas diferidas reguladas.
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Norma de Informacion

Financiera

Tema de la Enmienda

Detalle

NIIF 15 - Ingresos
procedentes de los
contratos con los
clientes

NIC 16 - Propiedades,
plantay equipo

NIC 16 - Propiedades,
plantay equipo

NIC 41 - Agricultura

NIC 27 - Estados
financieros separados

NIC 38 — Activos
intangibles

Mejoras anuales Ciclo
2012-2014

Ingresos procedentes
de los contratos con los
clientes.

Aclaracién de los
métodos aceptables de
depreciacion.

Plantas productoras.

Método de
participacién en los
estados financieros
separados.

Aclaracién de los
métodos aceptables de
amortizacion.

Estas enmiendas reflejan
temas discutidos por

el IASB, que fueron
posteriormente incluidas
como modificaciones a
las NIIF.

Establece un modelo de cinco pasos que aplica a los ingresos procedentes
de contratos con clientes.

Reemplazard las siguientes normas e interpretaciones de ingreso después
de la fecha en que entre en vigencia:

* NIC 18 - Ingreso;

* NIC 11 - Contratos de construccién;

* CINIIF 13 - Programas de fidelizacién de clientes;

* CINIIF 15 - Acuerdos para la construccién de inmuebles;

* CINIIF 18 - Transferencias de activos procedentes de los clientes y

* SIC 31 - Transacciones de trueque que incluyen servicios de publicidad.

Les prohiben a las entidades utilizar un método de depreciacién basado
en el ingreso para partidas de propiedad, plantay equipo.

Se define el concepto de planta productora, ademas, requieren que

los activos biolégicos que cumplan con esta definicién para ser
contabilizados como propiedad, plantay equipo, de acuerdo con la NIC
16, en lugar de la NIC 41. Con respecto a las modificaciones, las plantas
productoras pueden medirse utilizando el modelo de costo o el modelo
de revaluacién establecido en la NIC 16.

Los productos que crecen en las plantas productoras contintian siendo
contabilizados de conformidad con la NIC 41.

Se permite el uso del método de participacién para contabilizar las
inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en sus
estados financieros separados.

Las modificaciones aclaran que cuando una entidad tenedora deja de ser
una entidad de inversidn, o se convierte en una entidad de inversién, se debe
contabilizar el cambio a partir de la fecha en que se produce el cambio.

Establece condiciones relacionadas con la amortizacién de activos
intangibles sobre:

a) cuando el activo intangible se encuentra expresado como una medida
de ingreso.

b) cuando se puede demostrar que el ingreso y el consumo de los bene-
ficios econémicos de los activos intangibles se encuentran estrecha-
mente relacionados.

* NIIF5 - Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas. Cambios en los métodos de disposicion de los activos.

* NIIF7 - Instrumentos financieros: informacién a revelar (con modifica-
ciones resultantes de modificaciones a la NIIF 1)
- Modificaciones relacionadas con contratos de prestacion de servicios.
- Aplicabilidad de las modificaciones a la NIIF 7 en revelaciones de

compensaciones en estados financieros intermedios condensados.

* NIC 19 - Beneficios a empleados. Tasa de descuento: asuntos de mer-
cado regional.

* NIC 34 - Informacién financiera intermedia: revelacién de informacién
incluida en algun otro lugar en el informe financiero intermedio.
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En el Decreto 2131 de 2016 se relacionan las siguientes modificaciones y aclaraciones que entran a regir a
partir del 1 de enero de 2018 ¢ antes sila norma lo indica.

Norma de Informacion

. . Tema
Financiera
NIC -7 Estado de flujo Iniciativa sobre
de efectivo Informacién a Revelar

Reconocimiento
activos por impuestos
diferidos por pérdidas
no realizadas

NIC — 12 Impuestos a las
ganancias

NIIF—15 Ingresos de
actividades ordinarias
procedentes de
contratos con clientes

Aclaraciones ala NIIF 15

NIIF -9 Instrumentos
financieros

Permite su aplicacién
anticipada

NIC — 19 Beneficios a

Los pasivos pensiénales
empleados

Detalle

Se requerira a las entidades explicar los cambios en sus pasivos
provenientes de actividades de financiamiento.

Reconocimiento activo por impuestos diferidos por pérdidas no
realizadas. Diferencias temporarias deducibles

Bienes o servicios distintos.

Las cuales se aplicaran para los periodos que comiencen a partir de
enero de 2018, permitiendo su aplicacién anticipada. Para el periodo
2017, en materia de instrumentos financieros, quienes no apliquen
anticipadamente la NIIF 9, continuarén aplicando laNIC 11y NIC 18,
contenidas en el anexo 1 del Decreto 2420 de 2015.

Se modifica el articulo 2.2.1, el cual inicialmente hablaba de “los
pasivos post empleo de la NIC 19”, pero con la modificacién habla de
“los pasivos pensidnales” y dice que se deben reconocer segin con una
reglamentacién que quedé incluida en el Decreto Unico Tributario 1625
de octubre de 2016.

La Compafifahaaplicado lamodificaciénalaNIC 16
yNIC 41 a partirdel 1 de enero del 2016. La porcién
no corriente se presenta a su costo incurrido como
parte de la propiedad, planta y equipo, amortizada
a 3 cortes, dado que cumple con la definicion de
plantas productoras.

Consecuentemente, el saldo del activo bioldgico
no corriente presentado en el estado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2015 fue reclasifi-
cado como parte de la propiedad, planta y equipo a
esa fecha, para fines comparativos.

5. DETERMINACION DE VALORES
RAZONABLES

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la
Compafifa requieren la medicién de los valores razo-
nables tanto de los activos y pasivos financieros como
de los no financieros. La tabla a continuacién analiza
los activos y pasivos recurrentes registrados al valor
razonable. Los distintos niveles se definen como sigue.

* Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos
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alos que la entidad puede teneracceso a la fecha
de medicion.

* Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados
incluidos en el Nivel 1, que sean observables para
elactivo o pasivo, ya sea directa (es decir precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

* Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se
basan en datos de mercado observables (varia-
bles no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable
de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, enton-
ces la medicidn del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel mas bajo que sea
significativa para la medicién total.

La Compafifa reconoce las transferencias entre los
niveles de la jerarquia del valor razonable al final
del periodo sobre el que se informa durante el que
ocurrié el cambio.
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6. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
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ADMINISTRACION DE RIESGO FINANCIERO

La Compafifa estd expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

* Riesgo de crédito
* Riesgo de liquidez
* Riesgo de mercado

En esta nota se presenta informacién respecto de
la exposicién de cada uno de los riesgos menciona-
dos, los objetivos, las politicas y los procedimientos
para medir y administrar el riesgo y la administra-
cion del capital.

RIESGO DE CREDITO

Es el riesgo de pérdida financiera que se enfrenta
la Comparfifa si un cliente o contraparte en un
instrumento financiero no cumple con sus obliga-
ciones contractuales. Se origina principalmente de
las cuentas por cobrara clientes y los instrumentos
de inversion.

DEUDORES COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La exposicién al riesgo de crédito se ve afectada
principalmente por las caracteristicas individuales
de cada cliente. Se tiene establecido un manual de
cartera y cobranzas que define las actuaciones en
el proceso de créditos en ventas y consecucién del
recaudo, definiendo las politicas de crédito y co-
branzas determinando sus elementosy demarcando
las areas de responsabilidad de los funcionarios
encargados de su ejecucion.

Este manual estd continuamente sujeto a estudio y
revision por parte de la Direccién de Tesoreria, para
incorporar de las buenas practicas recomendadas en
el marco normativo y del negocio. El cupo asignado
a los clientes es rotativo y se controla automatica-
mente por el sistema ERP de la Compafiia, liberando
los pedidos en la medida en que el cliente cancele
facturas. En la asignacién del cupo, se determina
la clase de riesgo del cliente para registrarse en el
sistema de informacién, ast:

a) 001 Riesgo Bajo. En este riesgo se verifican el cupo
y partidas abiertas de cada cliente. Incluye los clientes
de exportacién y los més significativos de industria
y autoservicio. Es potestativo del Comité de Cartera
detener los pedidos si el incumplimiento o riesgo
percibido de un cliente en este nivel asi lo amerite
sometiendo a consideracion seguin el nivel de la matriz
de aprobaciones para otorgar excesos de cupo.

b) 002 Riesgo Moderado. En este riesgo se verifican
los siguientes pardmetros: cupo, facturas vencidas,
partidas abiertas mas antiguas y fecha de crédito.
Se incluyen los clientes medianos de industria y
autoservicio entre otros. Se hace claridad de que
cuando se registre un pedido de un cliente de este
grupo de riesgos y en la verificacién alguna de las
condiciones no se cumpla, el pedido es bloqueado
para verificacién y liberacién por un funcionario
del Departamento de cartera, siguiendo la matriz
de aprobaciones para excesos de cupo.

c) 003 Riesgo Alto. En esta clase de riesgo se in-
cluyen todos los demas clientes a quienes se les
asigne un cupo de crédito. Se realiza la verifica-
cién de los 6 pardmetros: cupo, mora, condicién
de pago, partida mas antigua, fecha de verifica-
cién yvalor del documento. El incumplimiento de
cualquiera bloquea el pedido, para ser liberado
por el funcionario de Cartera siguiendo la matriz
de aprobaciones para excesos de cupo.

La Compafiia establece una provision para deterioro
devalorque representasu estimacién de las pérdidas
incurridas en relacién con los deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar.

Deudores Nacionales 2016 2015
Clientes principales 30.376.197  33.794.560
Otros clientes 8.109.585 17.523.110
Total Deudores Nacionales 38.485.782 51.317.670

El cliente con mayor saldo en libros a diciembre
31 de 2016 es Almacenes Exito con $8.658.406
(2015- $13.863.862).
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PERDIDAS POR DETERIORO

La antigliedad de los deudores comerciales al final
del periodo sobre el que se informa es la siguiente:

2016 2015

Vigentesyno deteriorados $  23.344.770  35.048.129
de1a30 13.799.066  14.639.376
de31a90 597.055 951.685
de91a120 744.891 678.480
Total cartera $ 38.845.782 51.317.670

La variacién en la provisién por deterioro con res-
pecto a los deudores comercialesy otras cuentas por
cobrar durante el afio fue la siguiente:

Deterioro Colectivo

Saldos a enero 1 del 2015 $ 685.211
Pérdidas reconocidas por deterioro (27.496)
Montos castigados 13.737
Saldos a 31 de diciembre 2015 671.002
Pérdidas reconocidas por deterioro 380.256
Recuperacién (8.176)
Montos castigados (66.827)
Saldos a 31 de diciembre 2016 $ 976.255

La Compafifa considera que los montos deteriorados
en mora por méas de 30 dias alin son enteramente
recuperables sobre la base del comportamiento
de pago histérico y extensos andlisis del riesgo de
crédito de los cliente, incluidas sus calificaciones de
crédito cuando estéan disponibles.

Con base en el monitoreo del riesgo de crédito de los
clientes, se estima que, con excepciéon de lo indica-
do anteriormente, no es necesaria una provisiéon por
deterioro para los deudores comerciales vigentes.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La Compafifa mantenia efectivo y equivalentes de
efectivo por $4.484.805 al 31 de diciembre de 2016
(2015 $9.959.515). El efectivo y equivalentes de
efectivo son mantenidos con bancos e instituciones
financieras, que estan calificadas entre el rango AA-
y AA+, seglin agencias calificadoras de riesgo.

INSTRUMENTOS DERIVADOS

Los instrumentos derivados estdn suscritos con
contrapartes bancos e instituciones financieras que
estén calificadas entre el rango AA- y AA+, segun
agencias calificadoras de riesgo.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Es el riesgo que se presenten dificultades para cum-
plir con las obligaciones asociadas con los pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega
de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque
para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor
medida posible, que la Compafiia siempre contara
con la liquidez suficiente para cumplir con sus
obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones
normales como de tension, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o arriesgar la reputacion.

Los préstamos bancarios con garantias a diciembre
31de 2016 ascienden a $634.960.469. Los siguien-
tes son los vencimientos contractuales de estos pa-
sivos financieros no derivados, incluyendo los pagos
estimados de intereses y excluyendo el impacto de
los acuerdos por compensacion:

Vencimiento Valor en Miles

6 meses 0 menos $ 34.681.531
6 - 12 meses 3.331.877
1-2afos 128.927.566
2 -5 anos 282.021.506
Mas de 5 afos 185.997.989
Total S 634.960.469

Los flujos de entrada/salida revelados en la tabla
anterior representan los flujos de efectivo contrac-
tuales no descontados relacionados con los pasivos
financieros mantenidos.

RIESGO DE MERCADO

Es el riesgo de los cambios en los precios de merca-
do, en las tasas de cambio, tasas de interés o precios
de las acciones, afecten los ingresos de la compafiia
o elvalor de los instrumentos financieros.

RIESGO DE TASA DE CAMBIO
La Comparifa Unicamente realiza cobertura del
riesgo cambiario de algunas obligaciones financie-
ras denominadas en USD y de corto plazo, segun la
politica de coberturas vigente.
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EXPOSICION AL RIESGO DE MONEDA

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015

Pesos us Pesos us
Deudores comerciales $ 5.238.505 1.745.755 2.178.531 691.713
Deudas con vinculados econdmicos 15.004.217 5.000.222 9.448.410 3.000.000
Préstamos bancarios garantizados (15.004.217) (5.000.222) (9.448.410) (3.000.000)
Exposicion neta al cierre del periodo 5.238.505 1.745.755 2.178.531 691.713
Ventas proyectadas estimadas del préximo afio 101.180.970 33.726.990 78.087.051 25.573.635
Compras proyectadas estimadas del préximo afio (3.444.000) (1.148.000) (7.249.158) (2.374.110)
Exposicién neta a transacciones proyectadas $ 97.736.970 32.578.990 70.837.893 23.199.525

Tasas de cambio significativas que se aplicaron durante el ejercicio:

Tasa de cambio promedio Tasa de cambio cierre
2016 2015 2016 2015
US$ 1 3.053,42 2.746,47 3.000,71 3.149,47

RIESGO DE TASA DE INTERES

Al final del periodo sobre el que se informa, la situacién del tipo de interés de los instrumentos financieros que
devengan interés es la siguiente:

Instrumentos de tasa fija

Cuentas por cobrar IDL $ 14.309.350 7.064.381
Obligaciones financieras con cobertura 15.799.337 36.957.269
(1.489.987) (29.892.888)
Instrumentos de tasa variable
Cartera de Prov. de Cafia 10.352.085 10.539.848
Obligaciones financieras 619.161.132 484.248.185
$ (608.809.047) (473.708.337)

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE FLUJO DE EFECTIVO PARA INSTRUMENTOS DE TASA VARIABLE

Una variacion de porcentual de 100 puntos basicos en los tipos de interés a la fecha del balance habrfa
aumentado (disminuido) el patrimonio y el resultado en los montos mostrados en la tabla més abajo. Este
andlisis asume que todas las otras variables en particular el tipo de cambio, se mantienen constantes.

Resultados* Patrimonio*

Aumento Disminucién Aumento Disminucién

31 de diciembre 2016

Instrumentos de tasa variable 6.088.090 6.088.090 6.088.090 6.088.090
Sensibilidad del flujo de efectivo (neto) $ 6.088.090 6.088.090 6.088.090 6.088.090
31 de diciembre 2015

Instrumentos de tasa variable 4.737.083 4.737.083 4.737.083 4.737.083
Sensibilidad del flujo de efectivo (neto) $ 4.737.083 4.737.083 4.737.083 4.737.083

Calculo realizado segtin cambio de 100 pbs en un periodo de un afio.
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7. EFECTIVOY EQUIVALENTE DE EFECTIVO
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El efectivoy equivalente al efectivo al 31 de diciembre comprenden:

31 de Dic. 2016 31 de Dic. 2015

Cajas $ 36.328 23.303
Bancos nacionales - Cuentas corrientes 1.857.554 1.228.256
Bancos del exterior 572.176 127.465
Bancos nacionales - Cuentas de ahorro 249.307 1.126.550

2.715.365 2.505.574
Derechos fiduciarios 1.563.080 6.771.641
Inversidn Titulos TIDIS 206.360 682.300
Total Efectivo y Equivalente Efectivo $ 4.484.805 9.959.515

Estos activos no poseen restricciones. El valor razonable del efectivo y sus equivalentes es su valor registrado
en libros debido a su naturaleza de corto plazo (menos de tres meses) y su alta realizacion financiera.

8. CUENTAS COMERCIALES POR COBRARY OTRAS CUENTAS POR COBRAR
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Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobraral 31 de diciembre comprenden:

31 de Dic. 2016 31 de Dic. 2015

Cuentas comerciales:

Clientes nacionales $ 38.485.782 51.317.670
Clientes del exterior 5.238.505 2.178.531
Cuentas por cobrar a particulares 10.352.086 10.539.848
54.076.373 64.036.049
Cuentas no comerciales:

Anticipos y avances 383.654 189.953
Ingresos por cobrar® 3.190.317 402.913
Cuentas por cobrar a empleados 2.934.294 2.471.446
Préstamos a particulares 101.286 124.821
Otros deudores @ 2.036.981 743.743
8.646.532 3.932.876

62.722.905 67.968.925
Menos - Deterioro (976.255) (671.002)
S 61.746.650 67.297.923

a. Elmovimiento de deterioro es como se detalla a continuacién:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Saldo inicial $ 671.002 685.211
Perdida reconocida por deterioro 380.256 (27.946)
Recuperacién (8.176) -
Montos castigados (66.827) 13.737
Saldo final $ 976.255 671.002
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Para la industria el periodo de crédito promedio sobre venta de bienes es de 120 dias. Para la Compafiia los
plazos de crédito de cartera se establecen de acuerdo al tipo de cliente.

(1)En 2016 corresponde principalmente a cuentas por cobrar dividendos $3.003.152 (2015 $211.023)

(2) Corresponde principalmente a cuenta por cobrar FEPA $1.334.839 y cuenta por cobrar incapacidades por
$379.796 (2015 - Cuenta por cobrar incapacidades $440.878)

9. CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS
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Las cuentas por cobrara partes relacionadasy asociadas al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Cuentas por cobrar vinculados econémicos $ 12.842.856 9.431.644

Diferencia en cambio cuenta por cobrar vinculadas 2.537.850 3.082.542

$ 15.380.706 12.514.186

Menos - Porcién corto plazo 1.071.356 12.514.186

Porcién largo plazo 14.309.350 -
Ingenio San Carlos S.A. $ 144.896 479.201
Inversiones del Lago BV. 694.867 10.620.199
Mayaguez Corte 231.593 1.414.220
Inversiones Bioagro Candelaria S.A.S. - 283
Inversiones San Carlos Candelaria S.A.S. - 283
Porcién corto plazo $ 1.071.356 12.514.186
Inversiones del Lago BV. 14.309.350 -
Porcién largo plazo $ 14.309.350 -

Las principales operaciones efectuadas con compafiias vinculadas, miembros de Junta Directiva, Accionistas
y Representantes Legales fueron realizadas en las mismas condiciones generales vigentes en el mercado para
operaciones similares con terceros. La siguiente tabla resume operaciones con sociedades en las cuales los
accionistas, miembros de Junta Directiva o Representantes legales tienen participacion directa o indirecta
superioral 10%.
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31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Miembros Junta Directiva:

Cuentas por cobrar $ 5.531 51.614
Cuenta por pagar 1.242.479 1.017.976
Venta de mercancias y servicios 132.499 360.864
Compra de servicios 9.301.664 9.504.982
Accionistas:

Ventas de mercanciasy servicios 952.396 1.508.332
Compra de materia primay servicios 3.778.662 2.800.972
Cuentas por cobrar 46.629 -
Cuenta por pagar 1.108.285 409.962
Representantes Legales:

Cuentas por cobrar 63.066 85.516
Venta de materiales y servicios 3.652 988
Cuenta por pagar 231.872 210.780
Ingresos por intereses $ 4.312 16.817

A continuacién se presentan las operaciones realizadas entre Mayagtiez S.A., y sus Subsidiarias:

2016 2015
Ventas Costos y Gastos Ventas Costos y Gastos
Ingenio Sancarlos S.A. $ 5.455.436 7.551.410 3.605.262 -
Inversiones del Lago B.V. 806.967 - 611.093 -
Mayagiiez Corte S.A 4.044 12.703.694 110 12.071.236
$ 6.266.447 20.255.104 4.216.465 12.071.236
10. INVENTARIOS
Los inventarios al 31 de diciembre comprenden:
31 de dic. 2016 31 de dic. 2015
Producto terminado $ 5.927.676 6.038.727
Producto en proceso alcohol 1.938.466 474.992
Producto en proceso compost 1.657.963 663.336
Materiales, repuestos y accesorios 13.465.218 11.687.143
Envasesy empaques 1.290.646 1.116.706
Anticipos de repuestos 1.024.150 628.111
$ 25.304.119 20.609.015

11. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
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Los activos porimpuestos corrientes al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015
Rentay complementarios $ 14.788.879 -
Impuesto CREE 7.062.461 -
Saldo a favor IVA 222.723 249.72
Anticipo Impto. ICA retenido - 23.466
$ 22.074.063 273.186
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12. ACTIVOS BIOLOGICOS
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Los activos biolégicos al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Cultivo de Plantaciones Agricola $ 19.036.436 18.185.410
Valor Razonable cultivos 11.756.819 11.790.027
$ 30.793.255 29.975.437

Al 31 de diciembre de 2016 las plantaciones de cafia de azdcar en tierras propias, arrendadas y/o contratos
participacién, comprenden aproximadamente 8.880 hectdreas. La cantidad fue similar en el afio 2015.

Variables no observables
significativas

Tipo (Caiia azucar) Técnica de valoracion

Valor razonable. Se calcula el volumen de la cafia comercial

en toneladas de acuerdo al TCHM (toneladas de cafia hectarea ¢ Kilos de azicar por tonelada de

mes) promedio de los ultimos dos cortes para cada lote cafa 60 Kg. (se asume un ren-

multiplicado por su edad. dimiento del 12% multiplicado
porel 50%)

Plantaciones con una . - . - . .
El valor comercial por tonelada de cafa se determina con el ¢ Precio promedio de los dife-

edad superior a 7 meses

G e e GTae modelo de contrato bésico usado para pago a los proveedores rentes mercados por kg. de
e e del ingenio. (50% de la produccién en azicar multiplicado por azucar: $1.431,98 en el 2015 y
’ el precio promedio, de los diferentes mercados de la Compania: $1.651,25 enel 2016.
Mercado nacional de azlcar, mercado excedentarios de aziicar ¢ Precio comercial por tonelada
y mercado de alcohol). La produccién de azticar por tonelada de cafa: $85.918,80 en el 2015
de cafa se estima de acuerdo con promedios histéricos de y $99.075,00 enel 2016.

rendimiento por lote.

Plantaciones conedad Costo histérico de los registros por labores realizadas en cada
inferior a 7 meses. lote.

13. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
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Los otros activos financieros al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Activos de cobertura

Forward de compra " $ 139.659 2.754.563
Fideicomiso en garantia corriente 22.048.955 666.166
22.188.614 3.420.729

Activos medidos a valor razonable con cambios en resultados
Titulos emitidos por entidades privadas @ 41.204.104 41.868.958
Fideicomiso garantia = 26.000.938
63.392.718 71.290.625
Menos - Porcién corto plazo 22.188.614 3.420.729
Porcién largo plazo $ 41.204.104 67.869.896

Corresponde a cobertura de valor razonable: los instrumentos utilizados corresponden a contratos forward
de tasa de cambios, negociados non-delivery. La Compafifa utilizé el modelo de valoracién de mercado de
los derivados de los bancos con los cuales posee dichos forward.
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(1) Otros activos financieros:

Al 31 de diciembre de 2016:

Razoén social Domicilio _Nﬁmero de' % de participacion Valor Razonable
acciones poseidas

Ingenio Pichichi S.A. Cali 653.107.300 23.58% 31.452.928
Ingenio Risaralda S.A. Pereira 1.421.040 7.51% 7.575.550
C.l. de Azlicares y Mieles S.A. Cali 697.100 9.82% 1.848.197
Centro de Eventos del Valle del Pacifico S.A. Cali 20.000 0.25% 200.000
SercodexS.A. Cali 3.057 10.19% 107.429
Fogansa S.A en Liquidacién Medellin 250 0.41% 500.000
Fructificar S.A.S Cali 20 0.20% 20.000

41.704.104
Deterioro Fogansa (500.000)
Total Otros activos financieros 41.204.104

Al 31 de diciembre de 2015:

Razodn social Domicilio acci':l):?se;?):eeidas % de participacion Valor Razonable
Ingenio Pichich{S.A. Cali 653.107.300 23.58% 31.452.928
Ingenio Risaralda S.A. Pereira 1.421,040 7.51% 7.575.550
C.l. de Azicares y Mieles S.A. Cali 697.100 9.82% 1.848.197
Centro de Eventos del Valle del Pacifico S.A. Cali 20.000 0.30% 200.000
Dicsa SA Cali 3.518 8.80% 164.854
SercodexS.A. Cali 3.057 10.19% 107.429
Fogansa S.A Medellin 250 0.41% 500.000
Fructificar S.A.S Cali 20 2.78% 20.000
Total Otros activos financieros 41.868.958

Clasificacion de jerarquia del valor razonable de otros activos financieros registrados al 31 de diciembre del
2016y 2015:

Al 31 de diciembre del 2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 TOTAL
Disponible para la venta
Titulos emitidos por entidades privadas - 41.204.104 - 41.204.104
Total $ - 41.204.104 - 41.204.104
Al 31 de diciembre del 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 TOTAL
Disponible para la venta
Titulos emitidos por entidades privadas - 41.868.958 - 41.868.958
Total $ - 41.868.958 - 41.868.958
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14. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
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Otros activos no financieros al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic.2016 31de dic. 2015

Gastos pagados por anticipado

Seguros $ 634.145 -
Vacaciones 583.33 686.416
1.217.475 686.416

Cargos diferidos
Programas para computador 1.101.870 880.445
IVA Plan Vallejo 32.741 32741
1.134.611 913.186
2.352.086 1.599.602
Menos - Porcién corto plazo 1.217.475 686.416
Porcién largo plazo ] 1.134.611 913.186

15. PROPIEDAD, PLANTAYY EQUIPO:
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El movimiento del costo de las propiedades, plantay equipo al 31 de diciembre comprendian:

ey Flotay Flotay n Equipo Equipo Construcciones, OFra
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO  Terrenos Edificios Maqulr.Iana y Equipo Equipo Equl.pu Computaciony  médico Rentback Curso, Montaje RS RioRicdad]
Equipo Aéreo  Transporte itz Comunicacién  Cientifico Rodicotes plan'ta y
Equipo
Costo
Saldo al 1 de enero de 2015 267.007.969 48.295.433 370.784.645 36.400 14.524.126 1.149.434 5.417.548 2.810.124 1.305.950 11.758.342 20.679.090 17.333.337 761.102.397
Adiciones 12.002 1.172.212 19.060.319 5.356.422 25.600.955
Traslados 1.156.300 1.510.204 17.838.046 1.151.951 21.281 354.006 169.064 (22.845.077) 644.224
Reclasificacién a Propiedad (688.551) (688.551)
Inversion
Reclasificacion Activos 231.820 8.204 240.024
Mantenidos para la Venta
Retiros (5.269.840) (189.401) (129.655) (350.160) (1.252) (19.016) (13.901) (5.973.224)
Efecto variacion tipo Cambio 289.367 289.367
Saldo al 31 diciembre de 2015 268.176.271 49.117.086 384.756.882 36.400 15.494.880 1.041.060 5421393 2.977.937 1.286.935 8.262.951 26.035.512 17.963.660 780.570.968
Saldo al 1 enero de 2016 268.176.271 49.117.086 384.756.882 36.400 15.494.880 1.041.060 5.421.393 2977.937 1.286.935 8.262.951 26.035.512 17.963.660 780.570.968
Adiciones 22.642.524 3.939.063 26.581.586
Traslados 1.113.467 14.275.380 316.598 29.622 379.486 295.737 (17.470.726) 530.122 (530.314)
Retiros (1.155.427) (478.447) (3.889) (303.807) (8.054) (1.949.624)
Efecto variacion tipo Cambio (1.842) (1.842)
Saldo al 31 Diciembre de 2016 268.176.271 50.230.553 397.876.836 36.400 15.333.031 1.066.793 5.497.072 3.265.620 1.286.935 13.432.907 29.974.575 18.493.781 804.670.773

Depreciacién

Saldo al 1 enero de 2015 (7.615.035) (133.249.639) (33.839) (9.089.861) (831.534) (3.646.773) (1.099.757) (1.222.760) (6.982.992)  (8.601.259) (172.373.450)
Traslados 229 (229)

Depreciacién, Amortizaciony (1.541.595) (26.250.124) (2.561) (1.420.957) (76.115) (626.622)  (218.295) (27.844) (6.493.107)  (1.063.511)  (37.720.731)
Agotamiento

Reclasificacién a Propiedad 77.462 77.462
Inversion

Retiros 3.496.939 156.278 128.316 348.729 696 17.868 3.012 4.151.838
Saldo al 31 diciembre de 2015 (9.079.168) (156.002.596) (36.400) (10.354.540) (779.562) (3.924.665) (1.317.356) (1.232.736) (13.476.099) (9.661.758) (205.864.881)
Saldo al 1 enero de 2016 (9.079.168) (156.002.596) (36.400) (10.354.540) (779.562) (3.924.665) (1.317.356) (1.232.736) (13.476.099) (9.661.758) (205.864.881)
Depreciacién, Amortizaciony (1.584.465)  (24.626.702) (1.037.556)  (56.089) (612.433)  (248.606) (14.676) (6.064.003) (1.159.211)  (35.403.741)
Agotamiento

Retiros 1.009.984 386.209 3.889 225.553 7.395 1.633.030
Saldo al 31 Diciembre de 2016 (10.663.633) (179.619.314) (36.400) (11.005.888) (831.763) (4.311.545) (1.558.566) (1.247.412) (19.540.102) (10.820.969) (239.635.592)
Costo neto al 31 de diciembre  286.176.271 40.037.918 228.754.287 5.140.340 261.498 1.496.728  1.660.580 54.198 8.262.951 12.559.413  8.301.902 574.706.087
2015

Costo neto al 31 de diciembre  286.176.271 39.566.920 218.257.521 4.327.143  235.031 1.185.527 1.707.053 39.523 13.432.907 10.434.473  7.672.812 565.035.181
2016
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GARANTIAS

Al31 de diciembre de 2016 las propiedades con un valor de $83.539.119 (2015 - $83.539.213) garantizan las
hipotecas sobre terrenos a favor de entidades financieras (Citibank, Bancolombia, Banco de Bogota y Banco
de Occidente) porvalor de $54.945.270 (2015 - $54.945.270).

16. PROPIEDAD DE INVERSION
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La propiedad de inversién al 31 de diciembre de 2016 comprendia:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Oficina propiedad Inversién $ 589.572 606.786
Total activo propiedad de inversion $ 589.572 606.786

La propiedad de inversién corresponde al arrendamiento a un tercero de la oficina 703 del edificio Santa
Monica Central. El contrato cuenta con una vigencia de dos (2) afios contados a partir del 1 de agosto del
2015 con renovacién automética e incremento anual del canon del IPC+1%.

17. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS
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El siguiente es el detalle de las inversiones en subsidiarias:

Compaiiia % Participacion 31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Carlos Sarmiento L.& Cia. Ingenio Sancarlos S.A. 86,27% $ 390.297.963 378.558.323
Inversiones del Lago B.V. 100% 71.255.470 86.173.895
Silos Development Inc. (¥) 49% 1.549.373 34.620
Mayagliez Corte S.A. 100% 51.759 56.714
Inversiones Bioagro Candelaria S.A.S. 100% 4.608 4.608
Inversiones Agricolas H.H.S.A.S 100% - 4.891
Inversiones San Carlos Candelaria S.A.S. 100% - 4.608

$ 463.159.173 464.837.659

(*) Se efecttia método de participaciéon con un porcentaje del 49% debido a que la Compafiia posee el control
operativo en Silos Development Inc.

El método de participacion se registré con base en los estados de situacion financiera a 31 de diciembre de
2016 de las entidades subordinadas del exteriory nacionales. Para efecto del célculo del método de participa-
cién patrimonial, los estados de situacién financiera de las sociedades del exterior se ajustan para que reflejen
politicas contables uniformes siendo homologados a principios de Normas Colombianas de Informacién
Financiera — NCIF.

El efecto neto de registrar el método de participacién fue un aumento en la inversion por $5.240.543 (dismi-
nucién 2015 re-expresado —=$9.924.562), una disminucién en el patrimonio por $2.366.934 (2015 Re-expre-
sado- $23.889.239) y en el Estado de Resultado Integral un aumento por $ 7.607.477 (2015 Re-expresado
-$13.964.677).
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A continuacién se presenta la composicién patrimonial de las sociedades sobre las cuales se aplica el método
de participacién:

Al 31 de diciembre del

2016 Al 31 de diciembre del 2015

Porcentaje Ganancia Ganancia

Compafiia Participacién Actividad Pais/  Patrimonio o yija) el  PAEAMONIO o dida) del
o Domicilio Neto S Neto s
Mayagiiez Ejercicio Ejercicio

Compaiiias Subsidiarias

Carlos Sarmiento L.& Cia. Ingenio 86,27% Cultivodelacafiay  Colombia 418.858.032 28.145.473 399.812.842 18.469.526
Sancarlos S.A. sus derivados
Inversiones del Lago 100,00% Inversionista Curazao 71.255.700 (13.457.885) 86.173.895 727.522
Mayagtiez Corte 94,00% Servicios de corte Colombia 55.063 (5.271) 60.334 (9.236)
manual y mecanico
de cafa de azticar
Inversiones Agricolas H.H.S.A.S. 100,00% Cultivo de Cafa Colombia - - 4.891 (109)
Inversiones Bioagro Candelaria S.A.S. 100,00% Cultivo de Cafia Colombia 4.483 (125) 4.608 (392)
Inversiones San Carlos Candelaria 100,00% Cultivo de Cafa Colombia - - 4,608 (392)
Silos Develomp Inc. 49% Inversionista Panama 3.009.452 - 3.158.645 1.239

18. ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
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A. COMPONENTES DEL GASTO POR IMPUESTO DE RENTA:

El gasto por impuesto sobre la renta por los periodos terminados en 31 de diciembre de 2016y 2015 com-
prende lo siguiente:

Gasto por impuesto al cierre del periodo:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Gasto por impuesto a las ganancias
Periodo corriente $ 600.074 32.165.519

Gasto por impuesto diferido

Origen y reversidn de diferencias temporarias $ 5.457.626 5.151.891
6.057.700 37.317.410

Los gastos por impuestos al 31 de diciembre corresponden a:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Provisién impuesto de renta $ 3.073.489 20.239.373
Sobretasa impuesto de renta 1.793.556 4.233.624
Provision CREE 1.190.655 12.844.413

$ 6.057.700 37.317.410
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Tasas Aplicables

Partida que origina Impuesto diferido activo Iia:L?e:i:) 33%

Ajuste Por inflacién inversiones 844.403 - - 84.441 84.441
Ajuste por inflacién costo PPYE 74.194.904 - 24.484.318 - 24.484.318
Ajuste por inflacién y reajustes fiscales terrenos 7.464.983 - - 746.498 746.498
Obligacién del Rentback registrado para NIIF 2.959.581 1.183.832 - - 1.183.832
Diferencia en cambio obligaciones financieras 5.488.553 2.195.421 - - 2.195.421
Pasivo Impuesto Industriay Comercio 2016 3.511.513 1.404.605 - - 1.404.605
Provisién de costos y gastos 1.262.035 504.813 - - 504.813
Deudores diferencia en cambio anticiposy prov. cartera 227.200 90.880 - - 90.880
Ajuste Inventario NIIF Azticar 196.376 78.550 - - 78.550
Instrumentos de cobertura pasivos 28.764 11.508 - - 11.508
Beneficios a empleados (Calculo actuarial) 575.988 230.395 - - 230.395
Perdidas fiscales 86.494.224  34.719.803 - - 34.719.803
Exceso Renta Presuntiva y Base Minima 3.852.967 1.493.187 - - 1.493.187

41.912.992 24.484.318 830.939 67.228.251

Tasas Aplicables

Partida que origina Impuesto diferido Pasivo Iﬁ-\a::e:‘::) 33%

Ajuste inventarié NIIF alcohol 20.417 8.167 - - 8.167
Valor razonable activos biolégicos 11.756.819 4.702.728 - - 4.702.728
Mayor Valor Equipo Industrial y Agricola Rentback 1.283.504 - 423.556 - 423.556
Mayor Depreciaciéon y amortiz PPYE fiscal 171.850.825 - 56.710.772 - 56.710.772
acumulada

Ajuste por inflacién deprecia acumulada PPYE 73.888.179 - 24.383.099 - 24.383.099
Método revaluado terrenos 200.216.918 - - 20.021.690 20.021.690
Amortizacién acumulada licencias 157.676 63.07 - - 63.07
Diferencia en cambio obligaciones financieras 5.687.886 2.275.154 - - 2.275.154
Otros 139.659 55.866 - - 55.866

7.104.983 81.517.428 20.021.690 108.644.102

B. RECONCILIACION DE LA TASA DE IMPUESTOS DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES
TRIBUTARIAS Y LA TASA EFECTIVA

La Compafifa estd sujeta en Colombia al impuesto de rentay complementarios, al CREE y a la sobretasa de CREE,
para una tasa nominal impositiva total del 40% en 2016. La Ley 1819 de 2016, que aprobd la reforma tributaria
estructural elimina el impuestoy la sobretasa al CREE y crea una sobretasa al impuesto sobre la rentay comple-
mentarios para una tasa impositiva del 40% en 2017,37% en 2018y 33% en el 2019 y subsiguientes.

Las provisiones para los impuestos a la ganancia que se detallan en esta nota fueron determinadas por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2016y 2015 por el sistema de renta presuntiva y renta liquida, en su orden.

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 25% a titulo de impuesto de rentay del 10% sobre las ganancias ocasionales.

El CREE para los afios 2016y 2015 es del 9%. La base para determinar el impuesto sobre la renta y el CREE
no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior. A partir del afio 2017 la tarifa de renta presuntiva sera del 3.5%.
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Lasobretasa al CREE creada mediante la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014y eliminada con laLey 1819 de
2016, estuvo vigente durante los aflos 2015y 2016. Dicha sobretasa se calcula sobre la misma base gravable
determinada para el CREE, siempre y cuando ésta sea superior a $800 millones. Las tarifas por sobretasa apli-
cables son: 5% para 2015, 6% para 2016. Se aplican sobre la base indicada en el parrafo anterior, disminuida

en $800 millones.

i) Lasdeclaracionesderentadelosafos2013,2014,2015y2016 estan sujetas a revisiéon por las autoridades

fiscales. No se prevén impuestos adicionales con ocasién de una inspeccién.

i) Las declaraciones de CREE de los afios 2014, 2015 y 2016 estan sujetas a revisién por las autoridades
fiscales. No se prevén impuestos adicionales con ocasion de inspeccidn.
i) El porcentaje para determinar la renta presuntiva para el afio 2016 equivale al 3% del patrimonio liquido

del afio anterior.

Ganancia del periodo
Total gasto porimpuesto a las ganancias

Ganancia antes de impuesto a las ganancias

Gasto de impuesto tedrico 40 % afio 2016, 39% afio 2015

Mas o (menos) impuestos que aumentan (disminuyen) el impuesto tedrico:

Impuesto de Industriay Comercio Causado

Gravamen a los movimientos financieros no deducible
Otros Impuestos no deducibles

Mayor valor provisién contable de cartera

Intereses mora, multas y sanciones

Provisién inversiones

Gasto no deducible método de participacion

Costosy Gastos de ejercicios anteriores

Impuestos asumidos

Donaciones no deducibles renta

Donaciones no deducibles para CREE y Sobretasa

Ajuste de inventarios

Depreciacién activos inversién en control y mejoramiento medio
Provisiones contables

Otros gastos no deducibles

Ingresos no gravados método de participacién patrimonial
Ingreso por recuperacién de deducciones (Depreciacion)
Ingresos no gravados recuperacién de provisiones
Ingresos de ejercicios anteriores

Utilidades fideicomiso

Utilidad contable en venta de maquinaria y equipo

2016

Valores Tasas

21.624.513
6.057.700 20%

27.682.213
11.072.885 40%
1.494.703 40%
422.957 40%
20.785 40%
103.903 40%
54.121 40%
200.000 40%
7.788.750 40%
238.268 40%
96.581 40%
815.265 25%
489.159 15%
82.116 40%
283.523 25%
504.814 40%
35.514 40%
(11.642.709) 40%
200.282 40%
(380.407) 40%
(33.424) 40%
230.325 40%
(213.949) 40%

2015

Valores

31.266.675
37.317.410
68.584.085

26.747.793

0

377.630

23.846

0

11.546.947

0

0

1.391.085

0

31.256

632.097

0

0

0

402.364

0

0
(356.893)

0

0

0

Tasas

54%

39%

39%
39%
39%
39%
39%
39%
0%
39%
39%
25%
14%
39%
25%
39%
39%
39%
39%
39%
39%
39%
39%
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Valores Valores
Ingresos contables (Reclasifica Método de participaciény provision) 3.570.261 40% 0 39%
Otros ingresos gravados 84.291 40% 0 39%
Dividendos no gravados (4.324.487) 40% 0 39%
Otros ingresos no gravados renta (93.573) 40% (5.517)  39%
Ingresos no gravados Sobretasa CREE (48.000) 6% (40.000) 5%
Efecto en el impuesto diferido por origen y reversién de diferencias temporarias 8.306.772 5.151.891
Efecto en el impuesto diferido por cambio en las tasas (2.849.146) 0
Diferencia Entre Renta Presuntiva y Utilidad NIIF (9.579.698) 0
Otras diferencias permanentes entre utilidades (Fiscal vs IFRS) (872.182) (8.585.090)
Total gasto del impuesto del periodo 6.057.700 20% 37.317.410 54%

C. IMPUESTO DIFERIDOS POR TIPO DE DIFERENCIA TEMPORARIA:

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propésitos de NCIFy para efectos fiscales dan lugar
a diferencia temporarias que generan impuestos diferidos. Los célculos y registros a 31 de diciembre de 2016
toman como base las tasas tributarias actualmente vigentes para los afios en los cuales dichas diferencias
temporarias se reversaran.

Diciembre 2016:

Saldo al 31 de . Perlo.dos Efecto cambioen  Reconocido en Saldo al 31 de
Reconocido en anteriores

diciembre de ) tasa reconocido en el otro resultado Reclasificacion  Diciembre de
resultados reconocido en i,
2015 el resultado integral 2016
Resultado

Impuesto Diferido Activos

Inversiones 88,695 4,254 - - - - 84,441
Deudores 108,275 (86,078) 101,201 2,272 - - 90,880
Inventario 107,829 29,279 - - - - 78,550
Propiedades, plantay equipo 24,435,126 (891,092) - 739,996 - (644,594) 25,230,816
Otros Activos no financieros 112,209 112,209 - - - - -
Obligaciones financieras 2,761,379 844,126 - 84,482 - (1,546,482) 3,379,253
Pasivos de cobertura 85,324,951 76,670,223 - - 8,643,222 - 11,508
Impuestos gravdmenes y tasas 1,164,101 (240,504) - - - - 1,404,605
Beneficios a empleados 1,800 (234,355) - 5,760 - - 230,395
Provisiones 9,049 (488,941) (11,361) 4,538 - - 504,813
Perdida fiscal - (34,719,803) - - - - 34,719,803
Exceso Renta Presuntiva y Base Minima - (1,493,187) - - - - 1,493,187
Subtotal 114,113,414 39,506,131 89,840 837,048 8,643,222 (2,191,076) 67,228,251

Impuesto Diferido Pasivo

Activos de Cobertura 1,129,371 (1,072,110) - (1,395) - - 55,866
Inventario 1,800 6,367 - - - - 8,167
Activos biolégicos 4,837,821 (13,615) - (117,568) - (3,910 4,702,728
Propiedades, plantay equipo 100,351,385 3,004,559 4,894 (2,470,225) - 648,504 101,539,117
Otros Activos no financieros 47,890 16,757 - (1,577) - - 63,070
Obligaciones financieras - 783,558 - (54,886) - 1,546,482 2,275,154
Cuentas por pagar - (142,454) 142,454 - - - -
Subtotal 106,368,267 2,583,062 147,348 (2,645,653) - 2,191,076 108,644,102

Impuesto Diferido ORI

Perdida no realizada cobertura 85,324,951 (34,019,609) - (1,040,540) (8,643,222) - 41,621,580
Subtotal 85,324,951 (34,019,609) - (1,040,540) (8,643,222) - 41,621,580
Total (77,579,805) 8,069,584 237,188 (2,849,145) - - (83,037,431)
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Diciembre 2015:

Saldo al 31 de diciembre

Reconocido en resultados

Reconocido en el otro

de 2015

Saldo al 31 de diciembre

Impuesto Diferido Activos

de 2014

resultado integral

Inversiones 88.695 - - 88.695
Deudores 124.399 16.124 - 108.275
Inventario 115.666 7.835 - 107.827
Propiedades, plantay equipo 24.735.673 300.548 - 24.435.126
Otros Activos no financieros - (112.209) - 112.209
Obligaciones financieras 5.874.289 3.112.910 - 2.761.379
Pasivos de cobertura 30.175.927 - (55.149.023) 85.324.951
Impuestos gravamenes y tasas 920.836 (243.265) - 1.164.101
Beneficios a empleados 225.635 223.835 - 1.800
Provisiones 33.674 24.625 - 9.049
Subtotal 62.294.795 3.330.407 (55.149.023) 114.113.412
Impuesto Diferido Pasivo
Activos de cobertura 3.663.215 (2.533.844) - 1.129.371
Inventario 5.685 (3.884) - 1.800
Activos bioldgicos 3.941.220 896.601 - 4.837.821
Propiedades, plantay equipo 96.918.453 3.432.932 - 100.351.385
Otros Activos no financieros 18.208 29.682 - 47.890
Subtotal 104.546.781 1.821.486 - 106.368.267
Impuesto Diferido ORI
Perdida no realizada cobertura 30.175.927 - 55.149.023 85.324.951
Subtotal 30.175.927 - 55.149.023 85.324.951
Total (72.427.913) 5.151.893 - (77.579.806)

19. OBLIGACIONES FINANCIERAS
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Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Bancos nacionales $ 634.761.136 488.169.276
Bancos del exterior - 35.283.705
Obligaciones rentback 2.959.581 4.487.545
Intereses financieros 5.707.563 3.380.317
643.428.280 531.320.843

Menos - Porcién corto plazo 46.481.219 63.781.120
$ 596.947.061 467.539.723

Todas las obligaciones se encuentran respaldadas con pagarés. Adicionalmente existen garantias hipoteca-
rias por $54.945.270 (2015 - $54.945.270) con Bancolombia S.A. Banco de Occidente S.A., Citibank S.A., y
Banco de Bogotd S.A. sobre activos. Al cierre del ejercicio no existen obligaciones en mora, ni compromisos
por refinanciar.
Los gastos financieros por intereses causados durante el afo 2016 fueron de $ 53.736.341 (2015 -
$23.530.907).
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Los siguientes son los vencimientos de las obligaciones financieras a largo plazo:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

S

128.927.640
140.579.760
141.441.746
141.047.257
28.877.071
15.211.601
861.986

596.947.061

A continuacién se detallan las obligaciones financieras:

Entidad

31/12/2015

31/12/2016

11.683.805
118.961.795
112.298.041
112.298.041
112.298.041

467.539.723

Porcion corriente

Porcion no
corriente

Banco Bogota $
Banco Bogota

Banco Bogota
Davivienda
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Banco Popular

Banco Popular
Bancolombia S.A. USD
Bancolombia S.A. USD
Bancolombia S.A. USD
Bancolombia S.A. USD
Bancolombia S.A. USD
Bancolombia S.A. USD
Bancolombia S.A. USD
Bancolombia S.A. USD
Diferencia en cambio
Total bancos nacionales $

Diferencia en cambio
Total bancos del exterior

Obligaciones rentback
Total compaiiias de

L . $
financiamiento comercial
Intereses Financieros
Total obligaciones $
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5.616.349
138.000.000
37.148.594
170.000.000
3.390.210
9.448.410
56.512.500
7.531.071

19.991.261
40.000.000

1.716.646
35.283.705

4.487.546
4.487.546

3.380.317
531.320.843

1.871.115
138.000.000
21.140.741
10.510.738
170.000.000

56.500.520
7.531.072
2.295.051
8.619.857

123.911.154

11.765.500

13.336.184

40.000.000

656.249

13.177.721

652.128
3.967.790
8.338.450

204.523
1.723.829
1.440.341

(881.827)

634.761.136

2.959.581

4.487.546

5.707.563

643.428.280

1.871.114

6.663.754
656.249
13.177.721
652.128
3.967.790
8.338.450
204.523
1.723.829
1.440.340
(881.827)

37.814.071

2.959.581
2.959.581

5.707.563
46.481.219

138.000.000
21.140.741
10.510.738

170.000.000

56.500.520
7.531.072
2.295.051
8.619.857

123.911.154

11.765.500
6.672.430

40.000.000

596.947.061

596.947.061
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20. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
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Los saldos de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Proveedores
Proveedores de cafia $ 16.016.032 19.793.745
Proveedores de mercancias y servicios 14.102.114 15.384.930
30.118.146 35.178.675
Acreedores varios (¥) 21.971.507 34.011.173
Dividendos o participaciones 3.750.703 8.190.897
Costos y gastos por pagar 1.897.779 444.607
Retencionesy aportes de némina 89.798 96.570
57.827.933 77.921.922
Menos - Porcién corto plazo 40.117.608 74.302.090
Porcién largo plazo $ 17.710.325 3.619.832

(*) Saldo por pagar multa impartida por la Superintendencia de Industria y Comercio mediante resolucién
103652 de Nov. 20 de 2015, por $18.158.013 (2015- $28.732.855).

21. CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS
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Los saldos de cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Proveedores

Compaiiias vinculadas ™ $ 30.391.764 9.011.944
Menos - Porcién corto plazo 391.764 9.011.944
Menos - Porcién largo plazo $ 30.000.000 -

(1) Incluye cuenta por pagar a Ingenio Sancarlos S.A. por préstamo de $30.000.000 autorizado por la Junta
Directiva. (2015-$8.565.807).

22. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
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Al 31 de diciembre los impuestos, gravamenes y tasas comprendian:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Impuesto de Industriay Comercio $ 3.469.913 -
Retencion en la fuente 2.115.732 1.999.057
Impuesto a las ventas retenidas 387.383 158.436
Retencién Impuesto de Industriay Comercio 87.655 56.473
Impuesto a la importaciones 32.74 32.740
Impuesto de rentay complementarios - 15.455.692
Impuesto a las ventas por pagar = 1.076.433

$ 6.093.423 18.778.831

65



©® ® @ \OTASALOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA'Y COMPLEMENTARIOS DE GANANCIA OCASIONAL
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) Apartirdel 1 de enero de 2013y hasta el 31 de diciembre de 2016 las rentas fiscales en Colombia se gravan
alatarifa del 25% a titulo de impuesto de rentay complementarios, exceptuando los contribuyentes que por
expresa disposicién manejen tarifas especiales, y al 10% las rentas provenientes de ganancias ocasionales.

b) Labase para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en
el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c) A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran reajustar
anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan cardcter de activos fijos. El porcentaje
de ajuste seréa el que fije la Direccidén de Impuestos y Aduanas Nacionales mediante resolucion.

d) Al31 de diciembre de 2015, la Compafiia cuenta con saldos de pérdidas fiscales porvalor de $86.494.224
y excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria por valor de $3.852.967 por compensar.

e) No se han establecido nuevos conceptos de ganancia ocasional adicionales a los ya definidos al 31 de
diciembre de 2013.

f) La Ley 1819 de diciembre de 2016 modificd la tarifa general del impuesto sobre la renta a personas ju-
ridicas, la cual a partir del afio 2017 sera del 33%. Adicionalmente, se debera liquidar una sobretasa al
impuesto de renta sobre una base gravable superior a $800 millones. La tarifa seréa del 6% y 4% para los
afios 2017y 2018.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA PARA LA EQUIDAD - CREE
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el impuesto sobre la renta para
la equidad - CREE como el aporte con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas y asimiladas
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio de los trabaja-
dores, generacién de empleo y la inversién social. Las entidades sin dnimo de lucro, personas naturales y
sociedades declaradas como zonas francas a las tarifa del 15% no son sujetos pasivos de impuesto sobre
la renta para la equidad — CREE.

La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no puede ser inferior al 3% de
su patrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior. Al impuesto sobre
la renta para la equidad “CREE”, le es aplicable una tarifa del 9% de conformidad con la Ley 1739 de
diciembre de 2014.

b) Paralosafios 2015,2016,2017,y 2018, laLey 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece una sobretasa
al impuesto sobre la renta para la equidad CREE, la cual es responsabilidad de los sujetos pasivos de este
tributo y aplicara a una base gravable superior a $800 millones, a las tarifas 5%, 6%, 8%, y 9% por afio,
respectivamente.

¢) Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012 en su Articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013, las perso-
nas juridicasy asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la rentay complementarios estan
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exoneradas del pago de aportes parafiscales a favor de SENA e ICBF, correspondientes a los trabajadores
que devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales vigentes. Esta
exoneracién no aplica a aquellos contribuyentes no sujetos al impuesto CREE.

d) La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad CREE se establecera restando de los ingresos
brutos susceptibles de incrementar el patrimonio realizados en el afio gravable, las devoluciones, rebajas
y descuentos y de lo asi obtenido se restara lo que corresponda a los ingresos no constitutivos de renta
establecidos es el Estatuto Tributario. De los ingresos netos asi obtenidos, se restard el total de los costosy
deducciones aplicables a este impuesto, de conformidad con lo establecido en los Articulos 107 y 108 del
Estatuto Tributario. A lo anterior se le permitird restar las rentas exentas que taxativamente fueron fijadas
por el Articulo 22 de la Ley 1607 de 2012.

e) LaLey 1819 de diciembre de 2016 elimina el impuesto para la equidad y la sobretasa al CREE, a partir del
1° de enero de 2017.

IMPUESTO A LA RIQUEZA

Mediante la Ley 1739 del 2014 se establecié que elimpuesto a la riqueza, cuyo hecho generador es la cuantia
de las posesiones al primero de enero de los afios 2015, 2016, y 2017 a nombre de los contribuyentes del
impuesto a la renta. Por lo tanto aquellos contribuyentes cuyo patrimonio bruto, menos las deudas sean
superiores a $1,000 millones deberan determinar su impuesto bajo las siguientes condiciones:

Limite Inferior  Limite Superior Tarifa 2015 Tarifa 2016 Tarifa 2017
>0 <2,000,000,000 (Base gravable)* 0,20% (Base gravable)* 0,15% (Base gravable)* 0,05%

>=2,000,000,000 <3,000,000,000 (Base gravable- (Base gravable- (Base gravable-
2,000,000,000) 2,000,000,000)* 2,000,000,000)*

*0,35%+4,000,000 0,25%+ 3,000,000 0,170%+ 1,000,000
>=3,000,000,000 <5,000,000,000 (Base gravable- (Base gravable- (Base gravable-
3,000,000,000)* 3,000,000,000)* 3,000,000,000)*

0,75%+ 7,500,000 0,50%+ 5,500,000 0,20%+ 2,000,000
>=5,000,000,000 En adelante (Base gravable- (Base gravable- (Base gravable-
5,000,000,000)* 5,000,000,0000)* 5,000,000,000)*

1,15% + 22,500,000 1,00%+ 15,500,000 0,40%+ 6,000,000

IMPUESTO A LOS DIVIDENDOS

Sobre las utilidades generadas a partir del aflo 2017, aplicara a las sociedades y entidades extrajeras el nuevo
impuesto a los dividendos.

La tarifa de este impuesto serd del 5%. De otra parte, el dividendo gravado con el impuesto sobre la renta,
tendra una tarifa del 35%. En este escenario, el impuesto a los dividendos del 5% aplicara sobre el monto de
la distribucién gravada, unavez el mismo se haya disminuido con el impuesto sobre larenta a la tarifa del 35%

Para personas naturales residentes fiscales en Colombia, el impuesto a los dividendos tendré una tarifa maxi-

ma del 10% que recaera sobre los dividendos no gravados y del 35% respecto de los dividendos distribuidos
como gravados.
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PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos
ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas opera-
ciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones comparables con o entre
no vinculados econémicamente.

Asesores independientes realizaron el estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones tribu-
tarias, demostrando que las operaciones con vinculados econémicos del exterior se efectuaron a valores de
mercado durante 2016. La Compafiia presentara una declaracién informativa y tendra disponible el referido
estudio para finales de julio de 2017. El incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede aca-
rrear sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta.

23. PROVISIONES CORRIENTES BENEFICIOS A EMPLEADOS
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Las obligaciones laborales al 31 de diciembre comprendian:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Cesantias $ 3.049.117 2.764.841
Vacaciones 1.906.812 1.778.669
Prima de antigliedad 785.619 778.653
Salarios por pagar 644.011 705.351
Intereses sobre cesantias 345.037 317.35
Prima de servicios 612 -

$ 6.731.208 6.344.864

24. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES
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Otras provisiones al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Provisiones diversas $ 1.173.793 1.173.793

25. OTROS PASIVOS FINANCIEROS
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Otros pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Fideicomiso de garantia $ 22.077.719 26.667.105
Valoracién derecho de cobertura -Forward - 208.109.636

22.077.719 234.776.741
Porcién corto plazo 22.077.719 666.166
Porcién largo plazo S - 234.110.575

Los contratos de coberturas de tasa de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2015 eran forward de venta
de Délares y tenian como objetivo cubrir parcialmente la exposicién de los ingresos a fluctuaciones en el
precio de Délar.
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Activos de cobertura Pasivos de cobertura

Tasa de interés - -
Contratos forward 139.659 28.764
Al 31 de diciembre de 2016 139.659 28.764

Activos de cobertura Pasivos de cobertura

Tasa de interés - -
Contratos forward 2.754.563 208.109.636
Al 31 de diciembre de 2015 2.754.563 208.109.636

26. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS:
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Otros pasivos no financieros corrientes al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015
Anticipos y avances recibidos 221.840 268.654
Otros 128 128
Menos - Porcién corto plazo 221.968 268.782

27. PROVISIONES NO CORRIENTES BENEFICIO A LOS EMPLEADOS

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Las provisiones no corrientes por beneficios a empleados al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015
Valor actual futuras pensiones de jubilacién $ 7.246.132 6.440.682

MOVIMIENTO EN EL VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Obligaciones por beneficios definidos al 1 de enero $ 6.440.682 6.850.195
Costo por intereses 523.151 456.535
— Ajustes relacionados con la experiencia 337.674 (99.771)
— (Ganancias) pérdidas actuariales por cambios en los supuestos financieros 565.636 (184.661)
Beneficios pagados por el plan (621.011) (581.616)
Obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre $ 7.246.132 6.440.682

GASTO RECONOCIDO EN EL ESTADO DE RESULTADOS

2016 2015
Interés neto generado por el pasivo neto de beneficios definidos $ 523.151 456.535
$ 523.151 456.535
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SUPOSICIONES ACTUARIALES

Las siguientes son las principales suposiciones actuariales a la fecha del balance (expresadas en prome-
dio ponderado):

Tasa de descuento al 31 de diciembre 7,50% 8,50%
Tasa de incrementos de pensiones 3,50% 3,50%
Tasa de Inflacién 3,50% 3,50%

28. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CAPITAL

El capital autorizado esté conformado por 50.000.000 acciones de valor nominal de $200 cada una. A 31 de
diciembre de 2016y 2015 existian 49.289.323 acciones suscritas y pagadas, de las cuales 19 fueron readqui-
ridas, quedando un total de 49.289.304 acciones en circulacién.

Durante los afios 2016 y 2015 la Asamblea General de Accionistas aprobd los siguientes movimientos de capital:

a) En la Asamblea General de Accionistas del 31 de marzo de 2016 se decretd el pago de dividendos de
$304,32 poraccién sobre un total de 49.289.304 acciones en circulacién, pagaderos en 12 contados para
un total de $15.000.000. Los mencionados dividendos serdn pagados a $25,36 por accién durante doce
(12) meses de abrilde 2016 a marzo de 2017.

b) En la Asamblea General de Accionistas del 17 de abril del 2015 se decreté el pago de dividendos de
$664,68 poraccion sobre un total de 49.289.304 acciones en circulacién, pagaderos en 12 contados para
un total de $32.761.614. Los mencionados dividendos seran pagados a $55,39 por accién durante doce
(12) meses de abril de 2015 a marzo de 2016.

RESERVA LEGAL

La Compafifa esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de su utilidad neta anual hasta que el saldo
de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. Al 31 de diciembre de 2016y 2015 la reserva legal
de la Compafiia ya alcanza el 50% del capital suscrito y pagado.

La reserva no es distribuible antes de la liquidacion de la Compafifa, pero debe utilizarse para absorber pérdi-
das acumuladas. Las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionada son de libre disponibilidad
por parte de la Asamblea de Accionistas.

OTRAS RESERVAS

Incluyen las reservas para desarrollo de la Compafifa y readquisicion de acciones, las cuales han sido consti-
tuidas por disposiciones de la Asamblea General de Accionistas con fines especificos. Estas reservas no tienen
ninguna restriccién y se encuentran a disposicion de la Asamblea General de Accionistas.
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29. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
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Los ingresos ordinarios por el periodo terminado al 31 de diciembre corresponden a:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Ventas nacionales $
Ventas al exterior

Ingreso de cobertura(1)

Ingreso no realizado

Exportacién conjunta

$

557.881.415 481.595.727
77.080.974 53.839.258
(101.721.364) -
(33.208) 2.200.332
1.175.336 951.333
534.383.153 538.586.650

(1) La Compafifa liquidé en 2016 un contrato de cobertura de tasa de cambio para cubrir parcialmente la ex-
posicion de los ingresos a fluctuaciones en el precio del Délar. La perdida generada por dicha liquidacién,
seguin las normas contables, se registra como un menorvalor de las ventas de exportacién.

30. COSTO DE VENTAS
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Los costos de ventas por el periodo terminado al 31 de diciembre corresponden a:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Elaboracién de aztcary melazas $
Elaboracién de productos quimicos (alcohol)
Generacion, captacién y distribucién

Cultivo de cafia

Servicios agricolas

Costo otros productos

$

31. OTROS INGRESOS

225.419.510 197.025.954
165.212.177 153.529.558
12.598.064 8.607.992
2.552.892 1.721.195
2.047.032 1964.205
1.592.050 1.782.098
409.421.725 364.631.002
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Otros ingresos al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Dividendos y/o participaciones $
Venta de materiales

Recuperaciones

Servicios administrativos

Servicios de transporte

Utilidad en venta PPYE

Arrendamiento maquinariay equipo

Diversos

Indemnizaciones

Utilidad en venta de inversién

$

3.947.779 844.098
1.998.244 2.379.720
1.920.036 1.862.108
1.771.843 1.848.262
473.006 229.130
462.561 334.220
414.799 98.745
210.121 90.444
196.511 111.332
158.291 -
11.553.191 7.798.059
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32. GASTOS DE DISTRIBUCION
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Los costos de distribucion al 31 de diciembre se detallan a continuacion:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Transporte nacional $ 12.217.372 10.123.273
Transporte exportacién 2.425.256 2.004.966
Peajes 100.710 160.911

$ 14.743.338 12.289.150

33. GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS.
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Los gastos de administracion y ventas al 31 de diciembre se detallan a continuacion:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Gastos de Administracion

Honorarios $ 4.361.424 2.390.753
Impuestos 3.524.722 2.922.911
Contribuciones y afiliaciones 1.707.722 1.702.795
Servicios 1.664.124 1.597.063
Mantenimiento y reparaciones 1.019.016 755.359
Contratos de aprendizaje 731.188 662.007
Depreciacién y amortizacion 639.716 620.005
Programas de salud 620.515 319.934
Servicios contratados 553.136 604.945
Aseoy cafeteria 529.588 582.132
Becas educativas 465.632 395.496
Publicacionesy propaganda 355.635 329.420
Casinoy restaurante 317.925 297.893
Seguros 288.579 111.950
Gastos de viaje 249.299 267.141
Gastos de navidad 236.083 160.067
Diversos 202.450 194.262
Arrendamiento 127.574 68.419
Utiles, papeleria y fotocopias 87.097 59.674
Gastos legales 17.436 37.569
17.698.861 14.079.795

Gastos de Ventas
Servicios 3.982.521 2.070.016
Gastos de exportacién 1.666.757 764.535
Depreciacién y amortizacién 589.025 650.118
Mantenimiento y reparaciones 528.300 389.319
Gastos legales 331.137 394.597
Aseo y cafeteria 231.264 213.560
Diversos 145.156 1.583.865
Publicacionesy propaganda 89.181 226.432
Honorarios 32.318 11.227
Impuestos 8.194 8.242
Utiles, papeleria y fotocopias 6.521 18.182
Contribuciones y afiliaciones 6.171 5.767
7.616.545 6.335.860
Total gasto de administracién y ventas $ 25.315.406 20.415.655
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34. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
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Los gastos de beneficios a empleados al 31 de diciembre se detallan a continuacion:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Salarios $ 8.425.354 7.519.208
Aportes seguridad social 3.735.005 3.428.556
Otros beneficios 1.115.536 998.309

$ 13.275.895 11.946.073

35. OTROS GASTOS
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La cuenta otros gastos al 31 de diciembre comprende:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Donaciones* $ 3.261.061 4.568.871
Costos y gastos de ejercicio anterior 595.670 3.566.884
Pérdida en ventay retiro de bienes 551.861 824.360
Impuestos asumidos 241.452 29.830
Indemnizaciones — Laborales 86.279 151.986
Diversos 60.637 162.799
Gastos de servicios contratados 30.260 141.704
Multas y sanciones 9.586 28.930.592

$ 4.836.806 38.377.026

Corresponde principalmente a donaciones a Cenicana por $1.908.530 (2015 - $1.798.630) y Fundacion
Mayagtiez por $1.027.235 (2015 - $2.328.327)

36. GANANCIAS (PERDIDAS) DERIVADAS DE LA POSICION MONETARIA
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Las ganancias (pérdidas) derivadas de la posicién monetaria al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Ingreso diferencia en cambio $ 16.098.348 30.164.778
Ing. Obligaciones de cobertura —valoracién 357.678 -
Gasto diferencia en cambio (18.169.627) (37.499.648)

$ (1.713.601) (7.334.870)
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37. INGRESOS FINANCIEROS
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Los ingresos financieros al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Intereses $ 2.502.709 2.010.433
Rendimiento de titulos 575.609 123.154
Valoracién derivados - 81.346
Diversos 13.590 24.723

$ 3.091.908 2.239.658

38. COSTOS FINANCIEROS
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Los costos financieros al 31 de diciembre comprenden:

31 de dic. 2016 31 de dic. 2015

Intereses financieros $ 57.288.864 31.591.045
Gravamen al movimiento financiero 2.147.859 1.936.922
Gastos y comisiones bancarias 210.022 154.473
Diversos = 233.485

S 59.646.745 33.915.925

39. GANANCIA BASICA POR ACCION
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El célculo de las ganancias bésicas poracciénal 31 de diciembre de 2016 se basé en la utilidad de $21.624.513
imputable a los accionistas (2015 - $36.361.933) y un niimero promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacién de 49.289.304, calculado de la siguiente forma (valores en pesos):

Resultado del Ejercicio $ 21.624.512.671 36.361.933.000
Numeros de acciones en circulacién 49.289.304 49.289.304
$ 438,73 737,72

40. HECHOS POSTERIORES
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No se tiene conocimiento de hechos posteriores ocurridos entre la fecha de cierre de estos estados finan-
cieros y la fecha de informe, que no hayan sido en ellos revelados y puedan afectar los estados financieros
significativamente.

41. REGISTRO DE AJUSTES Y RECLASIFICACIONES PARA LA RE-EXPRESION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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Los estados financieros separados de los afios 2015 y 2014, anteriormente emitidos por los auditores pre-
decesores fueron re-expresados por la compafiia, con la finalidad de ajustar la interpretacién hecha de las
normas de contabilidad aplicables:
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INVERSION EN SUBSIDIARIAS

Para 2014 la re - expresion de los estados financieros separados corresponde a:

a) Elefecto de lahomologacién de la politica de medicién de las propiedades, plantas y equipos diferentes a
terreno de Casur Sugar Holdings, pasando de costo revaluado a costo, (politica de su matriz) en un valor

neto de conversidon de $27.495.808.

b) El reconocimiento del valor razonable de las propiedades, plantas y equipos resultantes de la adquisicién
del Ingenio Sancarlos por un valor de $21.590.432

Para el 2015 la re - expresion de los estados financieros separados corresponde a:

a) Los siguientes efectos sobre los resultados consolidados:

* Menorgasto de depreciacién para homologar la politica de medicién de las propiedades, plantas y equipos
diferentes a terreno de Casur Sugar Holdings, pasando de costo revaluado a costo, politica de su matriz por

$5.595.096.

* Gasto depreciacién del valor razonable de los activos adquiridos al momento de obtener el control sobre el
Ingenio Sancarlos S.A. ($2.545.189 para 2015)

Adicionalmente por los efectos de la re - expresion de los estados financieros de Casur Sugar Holding, se
presentaron los siguientes impactos en los resultados consolidados de Mayaguez.

* Disminucién de inventarios por costos de labores mecanizadas, que corresponden al costo de produccion
de ese periodo porvalor de $1.395.840

* Registro de los préstamos por pagar a costo amortizado, generando una disminucién neta de los gastos
financieros por intereses porvalor $133.605 de los intereses

* Disminucién del impuesto de renta corriente por efecto del ajuste por el cambio de vidas Utiles y el impues-
to diferido del costo revaluado registrado en el ORI por un valor neto de $1.792.211

b) Correspondealefecto deladisminuciéndelajuste porconversiéon en InversionesdellLago por $21.263.500.

c) EL efecto acumulado de la homologacién de la politica de medicién de las propiedades, plantasy equipos
diferentes a terreno de Casur Sugar Holdings, pasando de costo revaluado a costo, (politica de su matriz)
en unvalor neto de conversién de $27.495.808.

d) Elefecto neto de las variaciones de las otras partidas patrimoniales diferentes del ajuste por conversion

de la subsidiaria Inversiones del Lago y la homologacién de la politica contable de las propiedades, planta
y equipo diferentes a terrenos de Casur Sugar Holding ($14.632.678).
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO REEXPRESADO

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalente al efectivo
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes relacionadas
Inventarios
Activos por impuestos corrientes
Activos biologicos
Otros activos financieros
Otros activos no financieros
Activos corrientes mantenidos para la venta
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad,plantay equipo
Activos Intangibles
Inversiones en subsidiarias
Activos biologicos
Impuestos diferidos
Otros activos financieros
Otros activos no financieros
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones financieras
Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar con partes relacionadas y asociadas
Pasivo por impuesto corriente
Provisiones beneficios empleados
Otras provisiones
Otros pasivos financieros
Otros pasivos no financieros

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligaciones financieras
Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Otros Pasivos financieros
Provision beneficion empleados
Pasivo porimpuesto diferido
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital suscrito y pagado

Prima en colocacién de acciones
Efecto de adopcién primera vez
Reservas

Resultados acumulados

Superavit de inversiones

Otro resultado integral (ORI)
Utilidad del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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A 31 de Diciembre de 2014
(Expresado en Miles de Pesos Colombianos)

2014
Reportado

7,409,920
54,594,023
8,635,390
16,766,466
4,966,719
24,793,832
29,068,927
1,054,752
240,024
147,530,053 -

575,032,850
169,859
462,879,792
13,696,098
62,294,794
66,868,958
1,069,395
1,182,011,746
1,329,541,799

92,852,733
38,266,034
2,252,442
13,780,070
4,833,415
1,508,793
20,134,255
132,396
173,760,138

479,301,955
3,621,388
98,599,824
6,850,195
104,546,781
692,920,143
866,680,281

9,857,865
9,880,339
286,936,551
132,646,721
5,631,304
(34,322,292)
52,231,031
462,861,518
1,329,541,799

Ajustes de re - expresion

Débito

42,738,142
6,806,347

49,544,489
49,544,489

Crédito

49,086,240

49,086,240
49,086,240

196
458,053
458,249
458,249

2014
Reexpresado

7,409,920
54,594,023
8,635,390
16,766,466
4,966,719
24,793,832
29,068,927
1,054,752
240,024

147,530,053

575,032,850
169,859
413,793,552
13,696,098
62,294,794
66,868,958
1,069,395

1,132,925,506

1,280,455,559

92,852,733
38,266,034
2,252,442
13,780,070
4,833,415
1,508,793
20,134,255
132,396

173,760,138

479,301,955
3,621,388
98,599,824
6,850,195
104,546,781

692,920,143

866,680,281

9,857,865
9,880,339
286,936,551
132,646,721
(37,106,838)
(41,128,443)
52,689,084

413,775,278

1,280,455,559
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO REEXPRESADO

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalente al efectivo
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes relacionadas
Inventarios
Activos por impuestos corrientes
Activos biologicos
Otros activos financieros
Otros activos no financieros

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad,plantay equipo
Propiedades de Inversién
Activos Intangibles
Inversiones en subsidiarias
Activos biologicos
Activo por impuestos diferidos
Otros activos financieros
Otros Activos no financieros
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones financieras
Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar con partes relacionadas y asociadas
Pasivo porimpuesto corriente
Provisiones beneficios empleados
Otras provisiones
Otros pasivos financieros
Otros pasivos no financieros

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligaciones financieras
Cuentas comerciales por pagary otras cuentas por pagar
Otros Pasivos financieros
Provision beneficion empleados
Pasivo porimpuesto diferido
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital suscrito y pagado

Prima en colocacién de acciones
Efecto de adopcién primera vez
Reservas

Resultados acumulados

Superavit de inversiones

Otro resultado integral (ORI)
Resultado del periodo

TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

A 31 de Diciembre de 2015
(Expresado en Miles de Pesos Colombianos)

2015
Reportado

9,959,515
67,297,923
12,514,186
20,609,015

273,186
29,975,437
3,420,729
686,416
144,736,407

562,146,673
606,786
127,463

523,134,387

12,559,413
114,113,412
67,869,896
913,186
1,281,471,216
1,426,207,623

63,781,120
74,302,090
9,011,944
18,778,831
6,344,864
1,173,793
666,166
268,782
174,327,590

467,539,723

3,619,832
234,110,575

6,440,682
106,368,267
818,079,079
992,406,669

9,857,865
9,880,339
286,936,551
140,920,221
9,584,398
38,295,685
(92,940,779)
31,266,675
433,800,954
1,426,207,623

Ajustes de re - expresion

Débito Crédito

58,296,728
- 58,296,728
- 58,296,728

866,451
458,053

41,720,284
21,263,500 196

2,546,223 7,641,481
66,396,458 8,099,730
66,396,458 8,099,730

2015
Reexpresado

9,959,515
67,297,923
12,514,186
20,609,015

273,186
29,975,437
3,420,729
686,416

144,736,407

562,146,673
606,786
127,463

464,837,659

12,559,413
114,113,412
67,869,896
913,186

1,223,174,488

1,367,910,895

63,781,120
74,302,090
9,011,944
18,778,831
6,344,864
1,173,793
666,166
268,782

174,327,590

467,539,723
3,619,832
234,110,575
6,440,682
106,368,267

818,079,079

992,406,669

9,857,865
9,880,339
286,070,100
140,920,221
10,042,451
(3,424,599)
(114,204,083)
36,361,933

375,504,226

1,367,910,895
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ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Por el afio que termino al 31 de diciembre de 2015
(Expresado en Miles de Pesos Colombianos)

2015

Ajustes de re - expresion 2015

OPERACIONES CONTINUAS
Ingresos ordinarios

Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA

Otros ingresos

Gastos de distribucién

Gastos de administracién y ventas
Gasto por beneficio a los empleados
Otros Gastos

RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION

(Pérdidas) derivadas de la posicién monetaria neta
Ingresos Financieros
Costos financieros

COSTOS FINANCIEROS NETOS

Participacién en las ganancias de subsidiarias

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Gasto porimpuesto a las ganancias
RESULTADO DEL PERIODO

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Diferencias en conversion para operaciones extranjeras

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos
Ganancia (pérdida) por cobertura de flujos de efectivo, neto
Impuesto Diferido por registro de coberturas

OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL ANO, NETO DE IMPUESTOS

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO
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Reportado

538,586,650
(364,631,002)
173,955,648

7,798,059
(12,289,150)
(20,415,655)
(11,946,073)
(38,377,026)

98,725,803

(7,334,870)
2,239,658
(33,915,925)
(39,011,137)

8,869,419
68,584,085

(37,317,410)
31,266,675

20,458,302
284,000
(134,509,812)
55,149,023
(58,618,487)

(27,351,812)

Débito Crédito Reexpresado

538,586,650
(364,631,002)

- - 173,955,648

7,798,059
(12,289,150)
(20,415,655)
(11,946,073)
(38,377,026)

- - 98,725,803

(7,334,870)
2,239,658
(33,915,925)

- - (39,011,137)

2,546,223 7,641,481 13,964,677

2,546,223 7,641,481 73,679,343

(37,317,410)

2,546,223 7,641,481 36,361,933
14,457,349 196 6,001,149
284,000

(134,509,812)

55,149,023

14,457,349 196 (73,075,640)
17,003,572 7,641,677 (36,713,707)
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42. LITIGIOS
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Estos son los principales litigios de la Compariia al 31 de diciembre de 2016:

INFORME PROCESOS MAYAGUEZ S.A.

g Sy Enti 4
Tipo de proceso Demandado Demandante Radicacion ntlc.hc! B Abogado Cuantia Concepto
conocimiento

Demanda de nulidad y

” restablecimiento del derecho
Corporacion

Accién de Nulidad Auténoma Regional Tribunal Luis Felipe Gonzalez contra la Resolucién 0720 No.

y Restablecimiento delValle del ngiuca MayagtezS.A.  2015-00814 Administrativodel ~ Gusman (Gonzélez ~ $ 450.578 0721-0828 del 3 de agosto 50%

del derecho _ove Valle del Cauca (Cali) Guzméan Abogados) de 2015 expedida porla CVC
mediante la cual se le impone una
sancién a Mayagiiez S.A. (Vinazas)
Demanda de nulidad y

. ) . . § restablecimiento del derecho

Accién de Nulidad Superintendencia Tribunal . . .

yRestablecimiento  de Industriay Mayagiiez S.A. ggl ?; 6900 Administrativo del ra\lll)ztoai;halela $28.732.855 cc;rz)t;zlsazs ::S:(l;:;:sne;jggrg 50%

del derecho Comercio - SIC Valle del Cauca (Cali) 9 v P P

mediante las cuales se le impone
unasancién a Mayaguiez S.A.

Se trata de nulidad

N Jorge Eduardo Demanda de nulidad contractual  simple portal razén
Electrificadora 76001-23-21- Chemas Jaramillo conta clausula compromisoria no aplicaria una
Accién de Nulidad de SantanderS.A. Mayaguiez S.A. Consejo de Estado . Sin cuantia P P! P Y
ESP - ESSA 000-201 (Chemas Roldan & de la oferta mercantil No. posible medicién de
Asociados S.A) ESSAG-02-2008 pérdida o ganancia
del proceso
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Si tiene dudas o comentarios,
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