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INGENIO MAYAGUEZ,

N

EL MOTOR QUE IMPULSA EL
DESARROLLO EN COLOMBIA

Y EL VALLE DEL CAUCA

E n el 2017 la economia colombiana
presenté un desempefio débil, el
crecimiento del PIB estuvo en el 1,8 %,
inferior al 2,0 % registrado el afio anterior.
La demanda interna se afecté por los bajos
precios de los commodities y la reforma
tributaria, que impactaron la dindmica de la
construccién, la industria y el comercio. Asi
mismo, el Banco de la Republica reaccioné
reduciendo las tasas de interés de referencia
durante el afo, de 7,25 % a 4,75 %.

La molienda de cafa del sector azucarero
colombiano crecié un 3,8 %, pasando de
23,2 a 24,1 millones de toneladas. Continud
el decrecimiento de los niveles de sacarosa
en cafa de azticar, que impacté a todo
el sector. El porcentaje de rendimiento
comercial en azlcar del pais fue del 10,8 %
(108 kg de azucar por tonelada de cafia),
inferioral 11,0 % registrado en el 2016y la

A partir de mayo del 20 17

se incremento el volumen de
importacion de alcohol en Colombia
con la liberacion del Ministerio de Minas
y Energia, poniendo presion sobre los
productores nacionales de alcohol.

oooooooooooooooooo

cantidad de quintales de aztcar destinados a
producir alcohol carburante cayé de 9,2 en el
2016 a 7,7 millones en el 2017.

En el mercado nacional, incluyendo las
importaciones, el consumo de azlcar se
estima en 33,4 millones de quintales en
el 2017 vs. 35,6 millones en el 2016. Las
importaciones de azlicar permanecieron en
niveles similares, con 205 mil toneladas en el
2016 y un estimado de 202 mil toneladas en
el 2017, representando una participacién del
12,2 % en el consumo interno. El 82 % de las
importaciones provinieron de Brasil, Ecuador
y Per(i. Las exportaciones de azlcar se
incrementaron en un 36 %, pasando de 518
mil toneladas en el 2016 a 704 mil toneladas
enel2017.

La produccién de bioetanol en Colombia
cay6 de 434 a 365 millones de litros, lo que
representa un decrecimiento del 16 %. A
partir de mayo del 2017, se incrementé
el volumen de importacién de alcohol en
Colombia con la liberacién del Ministerio
de Minas y Energia, poniendo presién sobre
los productores nacionales de alcohol. En el
2018, el comportamiento del mercado de
alcohol carburante estard influenciado por
factores como un cambio de tendencia en
las importaciones, la ocurrencia de cambios
regulatorios y el impacto de Bioenergy, como
uno de los principales oferentes del pais.
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Para el caso particular de Mayagtiez, la
produccién estuvo marcada en el 2017 por
la molienda de 2,5 millones de toneladas de
cafia de azUcar; cifra superior con respecto
alafio 2016, en un 3,6 %. La cantidad de
toneladas por hectarea pasé de 127 Ton/ha
a 137 Ton/ha en el 2017. El porcentaje de
sacarosa cay6 de 13,1 % a 12,9 %, afectado
por el climay el rendimiento se ubicé en
niveles de 11,5 %. La produccién de azticar

Equivale a 108 kg de aztcar
por tonelada de cana.
Inferioral 11,0%
registrado en el 2016.

10,8 Y. w V- fuux'-

RENDIMIENTO
COMERCIAL EN
AZUCAR DEL PAIS

IMPORTACIONES

EI 82% de las
importaciones provinieron
de Brasil, Ecuadory Pert.

se incremento de 4,1 a 4,3 millones de
quintales, mientras que la produccién de
etanol se redujo de 71,5 millones de litros en
el 2016 a 67,5 millones en el 2017.

La produccién de energia se vio afectada
por inconvenientes operativos en algunos
componentes del sistema. A la fecha, los
equipos de cogeneracion se encuentran
totalmente reparados y funcionando en
condiciones 6ptimas.

COMPORTAMIENTO DEL
MERCADO DE ALCOHOL
CARBURANTE

En el 2018 estara influenciado
por factores como un cambio
de tendencia en las
importaciones.

I
MILLONES

TONELADAS DE
CANA DE AZUCAR

Para el caso particular de
Mayaguez, la produccién
estuvo marcada en el 2017
por esta molienda; cifra
superior con respecto al afno
2016, enun 3,6 %.

<

>3



a @8
mayaguez

Durante el 2017 se
realizaron inversiones en
activos fjos por $38.500
millones, representadas
en $18.472 millones para
las plantas de produccién
de aztcar, destileria y
cogeneracion de energia;
$15.563 millones, en el
campo y cosecha; $3329
millones, en adecuacién,
preparacién y siembra; y
$1136 millones, en otros
rubros. Mantenemos
espacios de comunicacion
directa con proveedores de
cafia con asesoria técnica
y capacitaciones en campo
e invertimos esfuerzosy
recursos en nutricion vegetal, procesos de
maduracién y optimizacién de sistemas
eficientes de riego.

Consideramos a
nuestro equipo
humano parte
fundamental de
nuestra estrategia
empresarial,
generamos empleo
formal a mas de

2000

personas de la
region.

En el Area Comercial sequimos liderando
el mercado con las marcas propias de los
principales autoservicios y en inocuidad
alimentaria continuamos firmes en todas
las actuaciones de la compafiia; también
ampliamos nuestro radio de accién con otros
grupos de interés.

En temas corporativos impulsamos
la promocién de una cultura de ética
empresarial y la renovacién de nuestros
procesos. Actualizamos las comunicaciones
y comenzamos la modernizacién de
procesos financieros contables al migrar
a la facturacién electrénica, con lo que
buscamos ser competitivos y ahanzar las
relaciones comerciales con base tecnoldgica.

Consideramos a nuestro equipo humano
parte fundamental de nuestra estrategia
empresarial, generamos empleo formal

a mas de 2000 personas de la regién

e igualmente, por nuestra operacién,
generamos empleo a través de firmas
contratistas que contratan a mas de

800 personas; la casi totalidad de ellos
residentes en nuestra zona de influencia.
Finalmente, velamos permanentemente
porque estas firmas cumplan con las
normas laborales del pafs.

En materia social continuamos
comprometidos con la educacién de calidad
para que mas jévenes puedan ubicarse en

Se realizaron
inversiones en
activos fijos

$38.500

MILLONES

.

$18.472

MILLONES

Plantas de
produccién de
azacar, destileriay
cogeneracién de
energia

INVERSIONES

2017
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las mejores posiciones de las pruebas Sabery
tengan mayor acceso a la formacién superior,
como son los 810 estudiantes de nuestro
Colegio Ana Julia Holguin, 39 becados y mas
de 1100 emprendedores que, en el 2017, se
formaron en nuestra Escuela de Formacién
en ORfcios. Asi, continuamos generando
energia que mueve el futuro. Son 80 afios
asumiendo un compromiso renovado para
que la cana de azucar siga siendo el motor
que impulsa el progreso en el Valle del Cauca
y Colombia.

En el campo

$15.563)

MILLONES

En
adecuacion,
preparacién
y siembra

$1136 En otros rubros

MILLONES
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ayaguezS. A.nace en 1937 como

una iniciativa empresarial del Sr.
Nicanor Hurtado Pérezy su esposa, la Sra.
Ana Julia Holguin de Hurtado. Hoy en dia,
MayagUez es una compania agroindustrial
que transforma cafa en energia amigable
con el medio ambiente y la sociedad. En el
2017 cumplié 80 anos y logré constituirse
en una de las companias mas sélidas del
sector agroindustrial colombianoy en una
importante fuente de empleo y desarrollo
para la regién.

AZUCAR

Una de nuestras principales lineas de
negocio es el azlcar, producto por el
que somos reconocidos principalmente
y en cuya produccién acumulamos una
amplia experiencia. El azdcar Mayagliez

participa satisfactoriamente en el mercado

nacional e internacional, aspecto en el
que siempre se busca crecery lograr un
mejor posicionamiento. En el mercado

nacional somos proveedores de importantes
industrias y estamos presentes con marcas

propias en los principales almacenes de
cadena, autoservicios, distribuidores,
agentes comerciales y venta directa.

ALCOHOL CARBURANTE

Teniendo en cuenta las normas vigentes
para disminuir la contaminacién ambiental
en las grandes ciudades y los efectos que
producen los derivados de combustibles
fésiles no renovables, como el petréleo,

en Mayaguez ofrecemos al mercado un
producto combustible oxigenante que usa la
cafa de azticar como materia primay fuente
renovable de energia: alcohol carburante
(etanol). Adicionalmente, comercializamos
otros productos como alcohol industrial,
hidratado y fusel. La capacidad de
produccién de la planta es de 250.000 litros
de alcohol por dia.

COGENERACION DE
ENERGIA ELECTRICA

Mediante la planta de cogeneracién
suministramos electricidad a la red nacional
generando hasta 37 megavatios que suplen
necesidades propias y de comercializacién.
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Enel cumplio 80 anos

y logro constituirse en una de las
companias mas solidas del sector
agroindustrial colombiano y en una
importante fuente de empleo y desarrollo.

COMPOSTAJE

El compost es un abono orgénico resultante
de la mezcla de los subproductos de la
molienda de cafay la produccién de etanol
(vinaza mas cachaza); que contribuye a la
conservacion del medio ambienteyala
sostenibilidad de las tierras, en tanto que
mejora la estructura y la fertilidad del suelo,
pues aumenta su capacidad de retencién de
agua. La produccién estimada es de 52.000
toneladas por afio.

Mayaguiez estd domiciliada en la ciudad

de Cali, capital Valle del Cauca (Colombia).
La planta se encuentra ubicada en el
municipio de Candelaria (Valle del Cauca),
a 21 kilémetros de la ciudad de Santiago de
Caliy su drea de influencia abarca a once
municipios de los departamentos del Valle
del Caucay Cauca.

Las actuaciones de Mayaguez S. A. se ajustan
a la Constitucién Politica de Colombia,

a la ley, a las instrucciones de los entes

de inspeccidn, control y vigilancia, a sus
estatutos sociales y al Cédigo de Buen
Gobierno. Mayaguez es una sociedad
comercial del tipo de las anénimas, cuyo
control exclusivo y vigilancia corresponde a
la Superintendencia Financiera de Colombia.
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MERCADOS SERVIDOS (102-6), b
TAMANO DE LA ORGANIZACION (1027

E INFORMACION SOBRE EMPLEADOS Y
OTROS TRABAJADORES (102-8)

M d =
Nacionales 1,8%
Azicar DIRECTAS
2017 132% /2~

(En quintales
¢ ABARROTER
equivalentes) 05, .)

32,2%

: INDUSTRIA

02%

MAYORISTAS

52,6 %
=AUTOSERVICIOS @

w Mercados de
Exportacion
Azucar

2017 105
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8 Volumen de ventas (en quintales equivalentes)

VOLUMEN DE VENTAS

2016

(En e intales Volumen Participacion
equivalentes)

Nacional

Residual tradicional
Exportacion
Alcohol equivalente
Total

2.496.032 43.5%
659.330 11,5%
951.332 16,6 %

1.632.674 28,4 %

5.739.368 100,0 %

B Ingresos por ventas (en millones COP)

INGRESOS POR VENTAS

(En millones COP $)

15

2.266.701 391 %

607.187 10,5 %
1.391.900 240%
1.530.391 26,4 %
5.796.179 100,0 %

2017

Incremento

2016 / 2017

-9.2%
-7.9%
46,3 %
-6,3 %

1.0%

Incremento
2016/ 2017

Nacional

Residual tradicional
Exportacion
Alcohol equivalente
Total

Participacion
284.145 52,8%
71.596 133 %
78.256 14,6 %
103.673 193 %
537.670 100,0 %

218.746 45,7 %

54.988 11.5%
101.324 21,2%
103.336 21,6 %
478.393 100,0 %

-230%
-232%
29,5%
-0.3 %
-11,0%
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ALCOHOL

Se vendieron 65,7 millones de litros de
etanol, disminuyendo el volumen en 4,6
millones de litros comparados con el 2016.
Los ingresos obtenidos por alcohol llegaron
a $148.741 millones, 0,7 % por arriba del
logrado el afio anterior, aproximadamente,
con un incremento en el precio promedio del
afode 7,7 %.

ESTRUCTURA
DE CAPITAL

Activos: COP $1.349.989 millones
Pasivos: COP $883.836 millones

VENTAS N
~ ENERGIA

Las ventas de energia a la red nacional
fueron de 104 GWh inferior en 8,3 % vs.

el afio anterior en volumen. Los ingresos
totales de energia fueron de $20.425
millones en el 2017 vs. $30.123 millones
en el 2016, un afio que estuvo influenciado
por precios de venta elevados a causa del
fenémeno de El Nifio.

N

Patrimonio: COP $490.457 millones

[ -

Sevendieron 65,7 millones

de litros de etanol, disminuyendo
elvolumen en 4,6 millones de
litros comparados con el 2016.

o)

™\
SN
N
\

$148.741)
MILLONES |

e

Fueron los ingresos obtenidos
por alcoholen el 2017,

0,7 % por arriba del logrado

el afo anterior.

M

Fueron los ingresos totales
de energia en el 2017

vs. $30.123 millones

en el 2016, un afo que estuvo
influenciado por precios de
venta elevados a causa del
fenémeno de El Nifio.

X
”

-
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MILLONES

il
|

Las ventas de energia
a la red nacional
fueron de 104 GWh
inferioren 8,3 % vs.

el ano anterior.
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| PLANTA DE TRABAJADORES &

Planta de personal

Total . Total
= Personal ® Personal planta planta de
moperativo ‘gi administrativo | directa Temporales | personal
1740 SN Y | B | RN 111 | 2085 |
Desglose Desglose por region
por tipo de contrato (planta directa)

» Contratacion

s difectar... 0. S 1974 [Total 1974 J

(% Contratacién .
=) temporal................... 111

yw . Contratistas
Q EXEBTNIOS . i bkt 847

p_ Aprendices

RN
S _ Jubiladosy planes ".Nl ' ,—C\

especiales de Pradera «

pension .. oilh. . A g‘@a lie— A

m— i Florida e

Total 3103 Candelaria o /

Jamundie N\
Otros municipios » 113

Desglose por tipo de empleo Desglose por género
® Término indefnido ..., 1575 f2) A
® TEMMINO AJO .o DD D, \ _\ — [Total 1974
e Término fijo temporal (mision) .............. 111 FEIneriag Mscing 4 r

Total 2085
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Para abastecer la planta de produccién
Mayaguiez S. A. cultiva cana en

24.470 hectéreas de las cuales 5.128
corresponden a tierras propias, 3478 son
aprovechadas bajo la figura de cuentas
en participaciony 15.864 pertenecen a
proveedores independientes.

La compania
Es de destacar que, realizael proceso de

cosecha mediante
de las compras corte mecanico de

nac1onales cafia con maquinaria
el OO <«' a;{',, '- propia (46 % del
v & /0O total cosechado)
de los serv1c105 y el restante 54 %
se realiz6 con corte
y el manual, con personal
de IOS equlpos propio y tambié.n'se
contrata el servicio
materiales e de corte manual con
insumos, son Mayaguez Corte S. A.
contratados con En materia de
bienes y servicios la
proveedores del compania realiza el
Valle del Cauca. 98 % de las compras

a proveedores
nacionalesy el
2 % a proveedores internacionales.
De las compras nacionales, el 90 % de
los servicios y el 79 % de los equipos,
materiales e insumos son contratados con
proveedores del Valle del Cauca.

En materia de consumo energético
la planta de produccién cogenera
electricidad para consumo interno por
medio de turbinas impulsadas con vapor,
generando excedentes que son vendidos
a la Bolsa Nacional de Energia (104 GWh).

-
4 mayaguez

g—

\ HECTAREAS |

CULTIVADAS /
% CONCANAPOR
Wy, MAYAGUEZ _d

5128 Tierras propias |
Cuentas en

3478 participacién

1 5 86 4 Proveedores

independientes

CON CORTE
MECANICO

El restante

Se realiza con
magquinaria propia

&

CON CORTE
MANUAL

Asi mismo, el 100 % del compost de la planta de
abonos, producido a partir de materia organica
residual y vinaza, se utiliza en el mejoramiento de las
tierras de cultivo de cana.

Valor compras

o ; 44.250
servicios nacionales
V.alor comp_ras 81.149
bienes nacionales
Valor compras importaciones 5173
n.? de proveedores nacionales 1311

n.° de proveedores del exterior 44
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, 98%

COMPRAS

SE REALIZA A
PROVEEDORES 4
. NACIONALES

En materia de
bienes y servicios

2 7
(o]
a proveedores
internacionales.

En materia de consumo
energético la planta de
produccion cogenera
electricidad para consumo
interno, generando
excedentes

VENDIDOS A
LA BOLSA NACIONAL
DE ENERGIA

VSUCADENA
DE SUMINISTRO

-10)

[\)

Durante el periodo de reporte (del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017) no se
presentaron cambios significativos en

el tamano, la estructura, la propiedad
accionaria o la cadena de suministro de la
organizacion.

El LUU /o del compost de la
planta de abonos, producido a partir
de materia organica residual y
vinaza, se utiliza en el mejoramiento
de las tierras de cultivo de cana.

DE PRECAUCION
(102-11)

Nuestro propdésito y valores son guiay
referencia permanente de que el trabajo que
realizamos refleja el modelo de negocios

de Mayagtiez y se encuentra alineado al
compromiso de impulsar un modelo de
desarrollo sostenible en las comunidades en las
que operamos.

En Mayaguez S. A. nos comprometemos con
el trabajo bien hecho, porque evolucionamos
y generamos mejoramiento continuo en los
procesos, alineados al marco estratégico de la
compafiiay a su Politica de Gestidn Integral,
como guia hacia la sostenibilidad.
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Desde la alta direccién transmitimos
a colaboradores y grupos de interés con
quienes nos relacionamos (directa e
indirectamente) en procesos de siembra,
cultivo, cosecha de cafa de azlcar,
produccién de azdcary mieles de cafia,
produccién de etanol, produccién de
abonos organicos, generacién de energia
y comercializacién, nuestro permanente
compromiso con la satisfaccién de clientes,
la seguridad, el bienestary desarrollo de
nuestra gente, la conservacion del medio
ambiente y el progreso social y econémico
de nuestros aliados y de la regién.

Nuestra Politica de Gestién Integral se
enmarca en los siguientes principios:

1. Desarrollamos el liderazgo
como competencia para la
movilizacién al logro de resultados
y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la organizacion.

2. Mediante un modelo de
atencion diferenciado, producimos
y suministramos productosy
servicios de calidad, seguros para
el consumidor, que se logran
mediante el aprovechamiento
sostenible de los recursos, el
desarrollo de procesos eficientes
y el cumplimiento de normas
técnicas y estandares nacionales e
internacionales.

3. Creemos que la tecnologia

y la ingenieria son aliadas
indispensables para la innovacién
e incrementan la productividad, la
rentabilidad y la competitividad.

4. Tomamos decisionesy
emprendemos acciones bajo
la siguiente directriz: “Es mejor
prevenir que tratar”.

5. Gestionamos los peligros para
proteger la salud y la seguridad de las
personas, fomentando una cultura
de autocuidado, comportamientos
seguros y controlando el ambiente
laboral.

6. Promovemos la gestiéon humana
para el desarrollo del talento, las
competencias y el crecimiento
profesional en un clima laboral
positivo que promueva el logro de
resultados.

7. Construimos y mantenemos con
proveedores y contratistas relaciones
comerciales bajo condiciones justas
y transparentes para el suministro
seguro de materias primas, insumos
y servicios, conforme a nuestros
requerimientos, a fin de consolidar
la sostenibilidad en la cadena de
abastecimiento.

8. Contamos con un Modelo
de Gestion de Seguridad de la
Cadena de Suministro Nacional e



INFORME DE SOSTENIBILIDAD . 21
Perfil de Mayaguez S. A.

contribuimos al mejoramiento de
la calidad de vida de las regiones
donde operamos.

11. Desarrollamos y participamos
activamente en programas con el
Gobierno y entidades gremiales
que, alineados a la estrategia

de Mayagtiez y a su sistema de
Gestién Integral, contribuyan

a la construccién y desarrollo

de politicas ligadas a nuestro
enfoque de responsabilidad social y
sostenibilidad.

Mayaguiez se compromete a gestionar
estos principios en el marco de la
ley, con practicas de buen gobierno,

Internacional que nos permite comportamiento ético y transparente,
identificar, prevenir, mitigary respeto a los derechos humanos y gestién
gestionar riesgos, asegurando del riesgo y del mejoramiento continuo que

controles para reduciramenazas en | Nos orientan a la sostenibilidad.
la operacién logistica.

% 9. Tenemos la firme conviccién de ‘
que, con las partes interesadas, la NI1C 'MTVAS

comunicacioén estratégica asegura EXTERNAS

la gestién integral, contribuye a

. 7 - “ 'q '-‘ - 15
la generacién de relaciones de (102-12)
confanzay posicionan la solidez,
transparencia y compromiso de la MayaguezS. A. esta adherida al Pacto Global

compariia con el desarrollo del pais. | de Naciones Unidas y reporta desde 2011.

& © 10. Mediante practicas de Gestion
‘.‘ Social con énfasis en la educacion

y el fortalecimiento del tejido social ‘
Mediante un modelo de atencién ASOCIACIONES
diferenciado, producimos y suministramos (102-13)
productos y servicios de calidad, sequros para
el consumidor, que se logran mediante el Mayaguez S. A. esta asociada a la Asociacién

de Cultivadores de Cana de AzlUcar de

aprovechamiento sostenible de los recursos. | ;0 1o -
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Y OPORTUNIDADES

I\ ;" ayaguez cuenta con un Sistema de

“ | Gestion de Riesgos que define la
metodologia para identificar, analizar,
evaluary tratar los riesgos y oportunidades
de la comparifa. Esta metodologia es
utilizada tanto para la identificacién de los
riesgos estratégicos, como para los riesgos
de proceso.

Durante el 2017, la metodologia de
Gestién de Riesgos se alineé con los demas
Sistemas de Gestion de la organizacién
(Inocuidad, Seguridad y Salud en el Trabajo,
Calidad y Ambiental). Esta metodologia
permite priorizar los esfuerzos de
tratamiento en aquellos que pueden generar
un mayor impacto en la compafia o en
nuestros grupos de interés.
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Etica e integridad

ETICA ‘

E INTEGRIDAD

N MECA - N

- Y PREOCUPACIONES
Y NORMAS DE ETICA
CONDUCTA (102-17)

(102-16)

Existen mecanismos de consulta permanente a
través de linea telefénica o de forma presencial
al Area de Auditoria. Los colaboradores de
Mayagtiez conocen el mecanismo establecido
para informar de forma anénima las
preocupaciones sobre conductas no éticas o
ilegales, si asi lo prefieren. Este se maneja a
través de correo electrénico
lineaetica@ingeniomayaguez.com,
directamente conectada al Area de Auditoria

Mayagiez tiene un cédigo de reglas de
conducta donde se describen los valores,
principios y reglas para que apliquen los
colaboradores. Los valores definidos por la
organizacion son confiabilidad, honestidad,
innovacién, respeto, servicio, sostenibilidad
y lealtad. La actualizacién al codigo reglas
de conducta se presentd en Comité de
Auditoria de noviembre de 2017 y fue
aprobado por la Junta Directiva.

Interna, que son los responsables de investigar
los hechos denunciadosy reportar los resultados
a la Alta Gerencia y Comité de Auditoria.

La actualizacion al codigo
reglas de conducta se
presento en Comité de
Auditoria de noviembre de

y fue aprobado por
Junta Directiva.
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U mayagiez

energia en evalucion

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE MAYAGUEZ

Asamblea

de accionistas

=| M |

@ 4

Junta
Directiva

Comité

.\

<

ESTRUCTURA

DE GOBERNANZA
(102-18)

a estructura de gobernanza de
Mayaguez es:

+ Asamblea de accionistas

¢ Junta Directiva (participacién de cuatro
miembros independientes y seis miembros
no independientes)

+ Comité de Auditoria (participacién de
miembros independientes de Junta
Directiva)

+ Gerente General

¢+ Comité de Gerencia

Los comités responsables de toma
decisiones en temas econdmicas son:

¢+ Comité de Gerencia
+ Comité de Compras

+ Comité de Cartera

Para los temas de decisiones ambientalesy
sociales:

¢ Comité de Revisién por la Gerencia

de Auditoria

o‘%

9
Comité

de Gerencia

Gerente
General

@ "P'
| )

dk

DELEGACION A

DE AUTORIDAD
(102-19)

Mayaguez tiene un Manual de
Autorizaciones para las operaciones
del giro normal del negocio aprobado
por la Junta Directiva, donde se
establece la delegacién de autoridad
para los temas econdémicos por parte
de la Junta Directiva hacia la Gerencia
General y el nivel ejecutivo de la
organizacion.

La Gerencia General delega en el
departamento de Gestién Integral
todo lo relacionado con la atencién
y requerimientos de las autoridades
ambientales y los temas sociales
son delegados a la Gerencia de
Relaciones Industriales; ademas,
tiene una fundacién con personeria
juridica independiente y estructura
de gobernanza a través del Consejo
de Fundadores, Consejo Directivo y
Director de la fundacién.
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Gobierno corporativo

.

DE TEMAS ECONOMICOS,
AMBIENTALES Y
SOCIALES

(102-20)

La Junta Directiva ha designado
responsabilidades en temas econémicos en
el Gerente General y a su vez en cargos. La
comunicacion con la Junta Directiva, para
todos los temas econédmicos, ambientales
y sociales, se realiza a través del Gerente
General.

TEMAS ECONOMICOS,
AMBIENTALES Y SOCIALES

(102-21)

Actualmente MayaguezS. A. se encuentra
en fase de disefio y planeacién de las
herramientas para el didlogo efectivo con
nuestros grupos de interés prioritarios. En el
2018 se realizé un ejercicio de identificacién
y priorizacién de grupos de interés, que

es el insumo clave para la fase de didlogo
que se incorporara en futuros informes

de sostenibilidad. Cabe anotar que bajo el
Modelo de Gestién Integral se incorporan
ciertos temas de interés que son abordados
de forma exhaustiva por nuestra empresa.

DE GOBIERNO
Y SUS COMITES

AN —~
(]l )2-22)

LVG L)

La Junta de Directiva es elegida por

la Asamblea General de Accionistas

y se encuentra conformada por cinco
miembros, con sus respectivos suplentes,
al menos dos (2) miembros principales

y sus suplentes serdn independientes.

Los directores elegidos tienen periodos
de dos (2) aflos y pueden ser reelegidos
indefinidamente o removidos libremente
por la Asamblea General de Accionistas en
cualquier tiempo. Ningin miembro de la
Junta Directiva hace parte de los érganos
ejecutivos de la empresa. Los miembros
de Junta Directiva representan el grupo de
interés de los accionistas.






